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Mensagem da lideranca

2025 foi um ano de exceléncia, marcado pelo melhor
desempenho da historia da Brado e pela consolidagcao de
escolhas estratégicas que moldam o nosso presente e futuro
da Brado. Colocamos energia em fortalecer nossa base:
pessoas, processos, tecnologia e governancga, para garantir
uma companhia mais preparada, mais previsivel e capaz

de crescer de forma segura e sustentavel. Essa construcao
nao acontece de um dia para o outro: ela exige disciplina,
coeréncia e uma visao clara do que queremos ser como
empresa.
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Também avancamos na construcao de uma companhia

que opera com dados cada vez mais confidveis e processos
estruturados. A revisao de fluxos, indicadores e a ampliacao
das ferramentas de gestao nos deram mais clareza sobre
riscos e oportunidades. Essa evolucao também fortaleceu
nossa aproximagao com os clientes, permitindo relacdes mais
proximas e o desenvolvimento de solu¢des cada vez mais
personalizadas as necessidades de cada negdcio.

A segurancga segue COmo NOSSO COMpPromisso inegociavel.

Em cada decisao operacional e em cada jornada de trabalho,
colocamos a integridade das pessoas e a confiabilidade

da operacao no centro. Avancamos no fortalecimento de
processos, ha formacao das liderancas e na construcao de uma
cultura em que todos se entendam como responsaveis pela
prevencao. Cuidar da seguranca dos nossos colaboradores,
parceiros e comunidades nao é apenas um requisito
operacional, € parte essencial de quem somos e do legado que
queremos construir.

Na agenda socioambiental, avancamos com uma atuacao
que alia responsabilidade e pragmatismo, reforcando
controles de conformidade regulatodria e consolidando
NOssO posicionamento como uma alternativa logistica de
menor impacto. No campo da governanca ESG, concluimos
a analise de dupla materialidade, um processo robusto que,
além de definir os temas estratégicos da nossa agenda de

sustentabilidade, ampliou a compreensao sobre os impactos,

riscos e oportunidades que moldam o futuro do nosso
negocio.

Um capitulo fundamental desse ano foi o avanco do
Projeto Carrossel, que consolida um novo patamar
de eficiéncia, seguranca e capacidade na nossa
malha multimodal. O projeto evoluiu em frentes
estruturais, tecnolégicas e de engenharia, incluindo
estudos de impacto, modelagens operacionais.
Outro marco relevante foi o inicio das operacdes no
trecho Sumaré (SP) X Davinépolis (MA), ampliando

nossa presenca logistica, fortalecendo conexdes com
clientes e abrindo novas perspectivas de crescimento

sustentavel para o corredor Centro—Nordeste.
Esses movimentos representam mais que expansao:
reafirmam nossa visao de longo prazo e nossa
capacidade de transformar infraestrutura em valor
para a sociedade.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Nada disso seria possivel sem as pessoas. Um
ponto recorrente na minha fala — e que reforco
aqui — é que a Brado soé evolui porque temos um
time comprometido, disciplinado e disposto a
aprender. Seguranca comportamental, lideranca
presente, transparéncia nas metas e ambiente

de desenvolvimento sao pilares que seguimos
fortalecendo. Meu compromisso é assegurar que
as decisdes estratégicas sejam acompanhadas de
desenvolvimento humano real, porque empresa
que cresce sem desenvolver pessoas hao cria
futuro.

Encerramos 2025 como uma companhia
mais madura, mais consciente do seu papel
e mais preparada para os desafios que
virdo. Essa evolucao é sustentada por uma
agenda de negoécio consistente e apoiada
pelo projeto de cultura organizacional

que orienta comportamentos, fortalece
liderancas e cria as bases para um
crescimento sélido e responsavel. Sabemos
onde precisamos melhorar e temos clareza
sobre o impacto que podemos gerar para
clientes, comunidades, parceiros e para o
sistema logistico brasileiro.
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SEGUIREMOS
ADIANTE COM
RESPONSABILIDADE,
COERENCIAE
AMBICAO POSITIVA,
CONSTRUINDO UMA

BRADO CADA VEZ MAIS
SEGURA, EFICIENTE,
SUSTENTAVEL E
INOVADORA.

CEO | Brado Logistica

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Sobre o relatorio

Este Relatério de Sustentabilidade reune as principais informacdes da Brado referentes ao
periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025. Aqui, apresentamos uma visao ampla
sobre nossas operacdes, resultados e iniciativas ao longo do ano. O documento contempla
todas as unidades de gestao propria listadas na pagina 17 e as atividades da companhia, e

e T

qualquer excecao de escopo € indicada diretamente nas paginas correspondentes. -

teligéncia em logistica de contéineres, \\ j

Esta € a quarta edicao do relatdrio exclusivo da Brado, consolidando um processo continuo
de aperfeicoamento da nossa comunicacao com publicagcdes anuais. A consolidacao desse
material marca mais um avanco na nossa jornada de abertura e dialogo com a sociedade,
bem como de governanca da agenda ESG (Environmental, Social and Governance). Nas
préximas paginas, compartilhamos indicadores e detalhamos conquistas relevantes para o
negocio, com foco nos impactos ambientais, nas relagcdes com as pessoas e nas praticas de
gestao que sustentam o nosso modelo de negodcio.

-~

Para orientar a construcao deste conteudo, utilizamos as referéncias da GRI (Global
Reporting Initiative), SASB (Sustainability Accounting Standards Board), incorporando
principios de qualidade, consisténcia e comparabilidade das informacdes, além de alinhar
nosso relato as melhores normas internacionais de divulgacao ESG (Environmental, Social
and Governance), ampliando a confiabilidade e a credibilidade dos dados apresentados.
Também integramos uma visao de correlacao das nossas iniciativas com os ODS (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel), reforcando como nossas acdes contribuem para agendas
globais de desenvolvimento, impacto positivo e sustentabilidade de longo prazo.

Em caso de duvidas, comentarios ou sugestdes sobre

este relatdrio, estamos a disposicao pelo e-mail
sustentabilidade@brado.com.br.

Relatorio de Sustentabilidade 2025



brado

Boas-vindas - 02 - 03 - 04 -

05 -

06 -

o7 - 08

Destaques 2025

16,27

de crescimento na
receita operacional
liquida.

100%

do consumo de energia

elétrica de fonte renovavel.

+30

tipos de produtos
transportados.

99%

de On-Time Delivery
(OTD), que reflete a

pontualidade das entregas.

85%

da movimentacao
de contéineres em
ferrovias brasileiras
é da Brado.

19%

+230 mi

TEUs* transportadas.

de reducao de residuos
enviados para aterro.

92,15%

no IDA - Indice de
Desempenho Ambiental.

119,5 mil

contéineres cheios
transportados.

306,5 mil

toneladas estimadas

de emissées de gases
poluentes evitadas para
clientes, por meio da
multimodalidade da Brado.

* Unidade padrao internacional
usada para medir a capacidade e
o volume de movimentacao de
contéineres.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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+115

Clientes ativos.

94

pontos no NPS,
indice de satisfacao
de clientes.

1,5 mil

fornecedores
ativos.

rs 1,2
milhao

investidos em frentes
de treinamentos e
saude e seguranca
dos nossos times.

rs 16,5

milhoes

compartilhados com
nossos times por
meio do PPR.

Corredor
Sumaré (SP) X
Divinépolis (MA)

com 2,7 mil km de extensao.

Projeto
Carrossel,

com RS 260 milhées de
investimentos atée 2030.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Nosso jeito Brado de ser

A Brado Logistica nasceu em 2011, a partir da fusao entre as empresas ALL —
América Latina Logistica e Standard Logistica, com o propdsito de fortalecer
o transporte multimodal no Brasil e ampliar o acesso ao modal ferroviario
para diferentes setores da economia. Desde entao, nossa trajetdria tem

sido marcada por decisdes estrategicas e investimentos continuos que
aceleraram a construcao de infraestrutura e a integracao de tecnologias.

Conectamos modais para
Impulsionar a logistica.

INOVAR E EXPANDIR
E O QUE NOS MOVE.

Nestes 14 anos de histoéria, consolidamos nossa
expansao geografica, fortalecemos nossa operacao

e ampliamos nosso portfélio logistico. Crescemos
conectando regioes estratégicas, entregando seguranca
e confiabilidade em cada rota, e reafirmamos nossa
vocacgao para inovar, integrar modais e oferecer
solucoes cada vez mais eficientes ao mercado brasileiro.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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2021

e Brado conquista a
certificacao OEA de
(Operador Econémico
Autorizado).

e Inicio do fluxo de
Ortigueira (PR)

X Paranagua (PR).

O

2022

e Lancamento do 1° Relatério
de Sustentabilidade.

e Recorde anual de 100 mil
contéineres movimentados.

2020

Contéineres

Somos a Brado

O O

2013

Sociedade

2011

Brado nasce

da fusao das
empresas ALL +
Standard.

¢ Ol ¢

2019

53 pés.
Norte—Sul.

O

2023

Inauguracao da Torre de
Controle para operacdes
rodoviarias em Sumaré (SP)
e Rondondpolis (MT).

com FI-FGTS e
investimento para
0OS préximos 5 anos.

Confirmacao da
operacao na malha

O

2014

Inaugurado o
Centro de Controle
Operacional em
Curitiba e o Terminal

de Rondonépolis (MT).

O

2024

Inicio das operacdes

Carrossel e Sepetiba.

O

2025

O

2015

A Brado se torna
parte do Grupo
Cosan.

Inauguracao do
Terminal de Davinépolis
(MA) e inicio das
Operacoes Norte x Sul.

O O,

2017

e Consolidacao no
mercado interno.

e Desenvolvimento

de sistema para
estufagem Multigraos.

e Parceria com armadores.

2016

Inauguracao
do Terminal de
Sumaré (SP).

200 ) TN = MHAMARHL SARTAMANN 3 @

2018

* Nova sede em Curitiba.
» Vagdes double-stack.
e Aquisicao de locomotivas.

X

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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O DNA Brado

Agindo com eficiéncia

Acreditamos que o caminho mais inteligente para
a solucao esta na simplificacao dos processos e da
linguagem, e na adocao de uma atitude responsavel.

=

Confiamos e cuidamos uns dos outros porque

' Movidos pelo respeito
sabemos que, juntos, seremos sempre melhores.

Pensando longe e agindo hoje

Exploramos novos caminhos com tecnologia,
' planejamento e investimento para continuarmos

movendo nossas carreiras.

Orientados pelo cliente

' Conhecer o cliente por tras dos protocolos nos
conecta de uma maneira mais assertiva, oferecendo
o que ele realmente precisa.

Nosso propdsito

Acreditamos no
movimento como
forma de evolucao.

Nossa missao

Somos a melhor
distancia entre
gente que produz
e gente que
consome.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Modelo de negocio

Nosso modelo de negdcio integra de forma estratégica os modais ferroviario e rodoviario,
conectando polos de producao aos mercados consumidores por meio de uma combinacao
entre infraestrutura proépria e parcerias logisticas. Essa abordagem possibilita solu¢cdes ageis,
competitivas e de menor impacto ambiental, ampliando o acesso a ferrovia para diversos
setores e elevando a eficiéncia das cadeias atendidas.

Atuamos em segmentos que abrangem algodao, proteina animal, madeira, graos, bens

de consumo, bens industriais, insumos agricolas, cargas liquidas e outros produtos que
exigem contéineres adequados as suas especificidades. Cerca de 70% das operacdes estao
concentradas em exportacao e importacao, enquanto 30% correspondem ao mercado
interno, uma vertical mais recente, na qual temos atuado de forma pioneira ao introduzir
solucdes multimodais em setores tradicionalmente dependentes do modal rodoviario.

Integramos uma visao de logistica que gera valor
econémico, social e ambiental. Acreditamos no
movimento como forma de evolucao e buscamos ser a
“melhor distancia entre quem produz e quem consome”,
oferecendo solucoes customizadas, integradas e
orientadas ao cliente. A combinacao entre infraestrutura,
tecnologia, pessoas e governanca resulta em um

Conectamos
o Brasil

com solucoes

ecossistema logistico capaz de impulsionar cadeias multimodais
produtivas inteiras, desenvolver regioes e contribuir para | nteli gentes.

uma logistica mais sustentavel, segura e competitiva.

12
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CAPITAIS USADOS ATIVIDADES DO NEGOCIO VALOR GERADO
Humano Humano

* 669 colaboradores. * 84% de engajamento de colaboradores.
« 537 Trabalhadores terceiros. ' * RS 16,5 milh&es distribuidos aos colaboradores
com o Programa de Participacao nos Resultados (PPR).

Transporte * 12 pontos percentuais de reducao no turnover.

multimodal

(]

Intelectual
* Investimento e iniciativas voltadas a inovacao

e tecnologia, capacitacdes e infraestrutura. Intelectual

' * Digitalizacao e automacao, novos projetos,

expansao dos negocios.

Operacgao de _ _

Social e de relacionamento terminais * 13:34 horas em meédia, de treinamento por colaborador.
* ~ 1,5 mil fornecedores e parceiros. °
* Presenca na comunidade do entorno.
* Participacao em indices e associacoes. Social e de relacionamento

° . * 115 clientes, com NPS (Net Promoter Score) de 54.
- ] >> m Gestao de >> ' 13 instituicdes da comunidade beneficiadas por
Inanceiro variadas cargas x x x :
* +RS 790,1 milhdes de receita operacional liquida. J acoes e doacoes em acoes na comunidade.
* +RS 85,1 milhdes de investimento (CAPEX). ®

N Financeiro
Manufaturado Armazenamento ' * 16,2% de crescimento da receita operacional liquida.
. +4.7 mil contéineres QJ e crossdocking » 32,5% de crescimento de EBITDA (Earnings Before Interest,

o . ' Taxes, Depreciation and Amortization).
' * +1 mil vagdes.

» 33 locomotivas. o
* Qutros equipamentos. Manufaturado

o Redex em ' * 119,5 mil contéineres transportados.

exportacoes
Natural ¢
' * 52,6 mil gigajoules de consumo de energia elétrica.
« 57,7 megalitros de consumo de agua. Natural
* 100% do consumo de energia elétrica de fonte renovavel.
o * 167% de reducao no consumo de energia.
' * 2% de reducao de emissdes GEE nos escopos 1 e 2 somados.

* 19% de reducao no volume de residuos enviados para aterro.
* 306,5 toneladas de evitadas para clientes,

por meio da multimodalidade da Brado.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Nossas operacoes
e solucoes

A estrutura de atuacao da Brado € composta por uma rede integrada de
terminais multimodais, armazéns secos, frota dedicada e equipamentos
de alta capacidade — como porticos elétricos, reach stackers,
empilhadeiras e contéineres préprios. Com sede em Curitiba (PR) e
presenca em estados estratégicos como Mato Grosso, Sao Paulo, Parana,
Goias e Maranhao, operamos corredores logisticos que conectam regides
produtoras a centros consumidores e aos principais portos do pais.

Nossas solucoes abrangem o transporte multimodal
de cargas, a operacao de terminais para cargae
descarga, conexoes entre modais, energizacao de
cargas refrigeradas, armazenagem e crossdocking

- processo de receber, transferir e expedir produtos
de forma quase imediata, reduzindo ou eliminando

a necessidade de armazenagem. A Brado também
conduz operacoes de importacao e exportacao,
consolidando cargas no interior e garantindo fluidez
até os portos de Santos (SP) e Paranagua (PR).

+4,7 mil 30

contéineres empilhadeiras

19 reach stackers

+1 mil

vagoes

(equipamentos para
movimentacao de
contéineres)

298 2

vagoes double U _! | porticos

33 3

locomotivas pontes rolantes

+2,8 mil

quildmetros operados
na malha ferroviaria
das concessionarias
(Rumo, VLI e MRS)

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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MAIOR CAPACIDADE
E EFICIENCIA

Um dos diferenciais na
operacao da Brado é o modelo
double stack, que permite

o transporte ferroviario de

dois contéineres empilhados,
ampliando em mais de 40%

a capacidade de transporte

por ferrovia. Essa solucao,
combinada a estrutura
multimodal da companhia, gera
ganhos de eficiéncia, reduz
custos logisticos e otimiza

o uso da ferrovia em longas
distancias.

Somos a Brado 03 04 05 06 07/

e Sustentabilidade 2025
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Servicos e solucoes

Transporte multimodal
de cargas

Integracao inteligente dos
modais ferroviario, rodoviario
e, quando aplicavel, hidroviario
para conectar polos produtivos
aos principais mercados

consumidores e portos do Brasil,
garantindo eficiéncia, seguranca

e competitividade.

Operacao de terminais
e servicos logisticos
integrados

Gestao de terminais proprios
para carregamento e
descarregamento, conexdes
multimodais, energizacao de
cargas refrigeradas, lavagem e
manutencao de contéineres,
além de disponibilizacao de
espaco para reparos realizados
pOr empresas parceiras.

Gestao e movimentacao
de contéineres

Administragcao e operagao

de diferentes tipos cargas

por contéineres reefer, dry

e isotank, assegurando o
acondicionamento adequado
de cargas industriais, agricolas,
refrigeradas e produtos
especiais.

Armazenagem e
crossdocking

Solucdes de armazenagem
estratégica e operacdes de
crossdocking que agilizam

a movimentacao, reduzem
etapas intermediarias e
oferecem suporte a diferentes

segmentos de mercado com alto

desempenho operacional.

Redex e facilitacao de
exportacoes

Operacao de areas Redex
(Recinto Especial para Despacho
Aduaneiro de Exportacao)

para acelerar processos
alfandegarios, otimizar o fluxo
documental e garantir mais
rapidez e previsibilidade nas
cadeias de exportacao.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Mapa de
atuacao
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1 EADI (Recinto Alfandegario)
Bauru

1 Redex
Rondondpolis

3 Escritorios
Curitiba, Sumareé, Santos

S Terminais multimodais
Cambé, Rondondpolis, Araraquara,
Sumaré e Davindpolis

‘ 4 Terminais parceiros

Cascavel, Ortigueira, Anapolis e
Cubatao*

3 Armazéns secos
Sumaré, Rondondépolis, Bauru

*Em 2025, encerramos as atividades do Terminal de Cubatao
(SP), uma unidade locada. A descontinuidade permitiu
concentrar esfor¢cos nas operacoes prioritarias de Rondondpolis
(MT) e Sumaré (SP), que representam maior alinhamento e
aderéncia ao nosso plano estratégico.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Fluxos de
operacao

— 0Ol - SomosaBrado - 03 04 o5 - 06 - 07 08
Fluxo domeéstico
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O
[3 11 [, (%) IT 1 T 1 L
Cada unidade operaciona[ é organizada CLIENTE CAMINHAO TERMINAL TRANSITO TERMINAL CAMINHAO DESTINO
EM RODOVIA DE ORIGEM FERROVIARIO DE DESTINO EM RODOVIA FINAL

conforme o perfil de carga, a infraestrutura
disponivel e a conexao ferroviaria.

Todas seguem processos padronizados
que asseguram rastreabilidade,

controle operacional e regularidade no
recebimento, movimentacao e expedicao
dos contéineres. Essa padronizagcao
permite que a companhia mantenha

um nivel consistente de desempenho,
independentemente da complexidade ou
do volume processado em cada terminal.

A coordenacao entre o planejamento, o
Centro de Controle Operacional (CCO) e

as equipes de patio € um elemento central
da operacao. Essa integracao possibilita
ajustar rapidamente qualquer etapa da
jornada logistica, respondendo as variagcdes
de demanda, condicdes climaticas, janelas
portuarias ou restricdes externas. A atuacao
sincronizada dessas areas garante maior
previsibilidade para os clientes, otimiza a
produtividade dos ativos e reduz tempos
de ciclo, fortalecendo a competitividade

do modal ferroviario dentro do modelo
multimodal da companhia.

Fluxo de exportacao

bradc
|| Em .

(3 1}

CLIENTE

L

CAMINHAO
EM RODOVIA

Fluxo de importacao

bradc
|| AmEE

TERMINAL
DE ORIGEM

== 8

S

PORTO

TERMINAL
DE ORIGEM

3=

TRANSITO
FERROVIARIO

=

TRANSITO
FERROVIARIO

TERMINAL
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brado

Qualidade em
cada entrega

Garantimos a qualidade das operacdes por meio da avaliacao continua de cada etapa
logistica, o que nos permite ajustes rapidos, eficiéncia e precisao operacional. Esse
desempenho é fortalecido por investimentos constantes em infraestrutura, tecnologia

e capacitacao das equipes, aliados a uma cultura de inovacgao, seguranca e colaboragao.

Assim, mantemos um modelo operacional robusto e adaptavel, capaz de
atender as necessidades dos clientes com uma operacao segura e alta
qualidade na entrega.

4 N

REDEX AEO

Uma autorizacao da Receita Certificacao internacional
Federal que permite que concedida pela Receita Federal
processos de despacho que reconhece empresas como
aduaneiro de exportacao sejam seguras, confidveis e de baixo
realizados fora da zona primaria risco na cadeia logistica.

(portos/aeroportos). Posiciona
a Brado como elo direto entre
cliente e Receita Federal,

oferecendo mais eficiéncia ao
processo de ex po rta (; 30. Authorized Economic Operator

Programa Brasileiro de Operador Econémico Autorizado

AO

W

Modelo Brado de qualidade

Planejamento

Planejamento detalhado das cargas, alinhado as necessidades
especificas de cada cliente.

Execucao

Acompanhamos em tempo real a operacao, garantindo o
cumprimento do planejamento acordado.

Avaliacao

Atuamos de forma rigorosa na identificagao, rastreabilidade e
verificacao dos padrdes operacionais.

Todas as areas da Brado se mobilizam para responder rapidamente
a eventuais desvios e assegurar a fluidez das operacdes.

Flexibilidade

Com estrutura propria e rede de parceiros, atendemos
diferentes perfis de cargas com agilidade e seguranca.

Monitoramento

N o RN AN ORI O O B i)

Nossos clientes tém acesso a informacgdes atualizadas sobre suas
mercadorias ao longo de toda a jornada logistica, acompanhando
cada etapa da operacao com total transparéncia.

LN
A
o
A
]
©
©
e
O
©
+—
C
]
+—
%]
>
(%)
]
©
0
—
‘0
+—
£
]
[a g

19



brado

01

Somos a Brado

03

04

05

06 -

07

08

Risco reduzido,
seguranca
ampliada.

Logistica segura

Adotamos praticas integradas de seguranca de cargas e operacdes, combinando monitoramento
em tempo real e gestao ativa de riscos. Uma estrutura importante é a torre de controle
rodoviario, responsavel por acompanhar as condi¢cdes das rodovias e dos trechos percorridos
pelos caminhdes. Em situacdes como acidentes, congestionamentos ou restricdes em
determinados acessos, a Brado pode reter temporariamente os veiculos em base, organizando

o fluxo de saida para evitar paradas prolongadas em pista, reduzir o risco de novos acidentes e
impedir concentracdes excessivas de caminhdes em frente as plantas dos clientes. Essa gestao do
fluxo contribui diretamente para operacdes mais seguras e previsiveis.

Na Brado, nés ajustamos o ritmo de chegada dos veiculos aos terminais de

forma cadenciada, evitando picos de transito interno e minimizando situacoes

de manobras em ambiente congestionado, que aumentam o risco operacional.

Essa pratica também atende a exigéncias especificas de clientes que possuem
limitacoes de acesso ou de numero de caminhdes em suas instalacoes, reforcando o
compromisso da companhia com a seguranca e a conformidade nas interfaces entre
a cadeia logistica e as operacoes industriais.

No modal ferroviario, a seguranca é fortalecida pela atuacao conjunta entre o Centro de Controle
Operacional (CCO) da Brado e o CCO da Rumo, concessionaria controladora da malha utilizada
pela companhia. Por meio de sistemas integrados, atualizados minuto a minuto, é possivel
acompanhar a circulagao dos trens, identificar trechos com restricdes e, sempre que necessario,
suspender ou limitar o trafego em determinadas vias para evitar situacdes de risco, especialmente
em cenarios de clima severo ou interrupcdes de percurso.

Outro avanco importante foi a modernizacao da infraestrutura de rede do terminal, agora
totalmente baseada em fibra optica com rotas redundantes que asseguram a continuidade das
operacdes, mesmo em casos de ruptura de cabos ou falhas externas. Os links de comunicagao
também receberam redundancias adicionais, evitando interrupcdes mesmo em cenarios de perda
simultanea de conexao na cidade. Na operacao de granéis, a Brado renovou toda a automacao
industrial, reforcando a estabilidade e a seguranca dos processos. Essas entregas aumentaram a
resiliéncia do terminal, garantindo maior previsibilidade e confiabilidade ao fluxo operacional.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Menos acidentes e perdas

A operacao ferroviaria gera uma reducao expressiva de acidentes
quando comparada ao transporte rodoviario. Por ser um modal mais
seguro e estavel, o trem praticamente elimina ocorréncias graves ao
longo dos corredores logisticos, ampliando a seguranca para clientes
e para a populacao que circula nas regides atendidas. Outro ganho
importante esta relacionado a integridade e a seguranca da carga.
Enquanto o transporte rodoviario costuma apresentar niveis mais
elevados de avarias e exposicao a riscos de roubo, nossa operacao
ferroviaria oferece indices significativamente menores.

Numero de acidentes e incidentes
Numero de liberacdes acidentais
Numero de liberagdes nao
acidentais

Numero de defeitos nos padrdes
de seguranca ferroviaria citados
pelas autoridades relevantes que
podem resultar em multas ou
outras penalidades pela jurisdicao

Frequéncia das inspecdes internas
de integridade ferroviaria

370
4

Nao Aplicavel. Somos
fiscalizados pela Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT),
seguindo normas editadas, alem
da legislacao brasileira vigente,
inclusive em relagao a gestao

de acidentes e seguranca. As
regras do Federal Railroad
Administration (FRA) nao

sao aplicaveis a Rumo e suas
concessionarias.

0,769

Nota: Para as inspecdes internas da integridade ferroviaria, foram considerados os dados de inspecao
mecanizada de geometria e ultrassom, além das inspecdes a pé em toda a malha.
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‘ Sistemas de identificacao

Na Brado, nds entendemos que seguranca de cargas, pessoas e instalagcdes
caminham juntas, e por isso buscamos evoluir continuamente em processos, sistemas
de monitoramento e praticas de gestao que reduzam vulnerabilidades e assegurem

a integridade da operacao. Para tornar o fluxo de veiculos mais eficiente e seguro,
contamos com uma ferramenta que identifica automaticamente os caminhdes
quando se aproximam do terminal, por meio de uma leitura eletrdnica.

A partir desse reconhecimento, o sistema
cruza informacdes de agendamento,
capacidade do patio e produtividade do
terminal, definindo se o veiculo deve entrar
antecipadamente, aguardar ou acessar
apenas no horario previsto. Além do
ganho operacional, a ferramenta reforca a
seguranca patrimonial, ao garantir maior
rastreabilidade dos veiculos, organizacao
de acessos e controle rigoroso de quem
entra e sai dos terminais.
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Desempenho
e resultados

Operamos em um contexto logistico
complexo e singular. Nossa proposta de
entrega vai muito além de um portfélio fixo:
desenhamos solucdes para atender de forma
personalizada aos nossos clientes. Essa
flexibilidade, somada a natureza multimodal
do negdcio, torna a operacao desafiadora,
exigindo coordenacao diaria e elevado rigor
de gestao.

Ha, na companhia, uma forte preocupacao
com a qualidade dos resultados, tanto

em performance quanto na percepgao

de servico prestado. Em 2025, esse
compromisso se refletiu em indicadores
expressivos: recordes de movimentacao

de contéineres, altos indices de satisfacao
de clientes e assertividade nos servicos
entregues, contratos estratégicos firmados e
resultados financeiros sélidos para o grupo.
O desempenho demonstra a capacidade da
Brado de conciliar crescimento, eficiéncia e
entrega consistente.

Em 2025, conquistamos 99%
de On-Time Delivery (OTD),
indicador que reflete o elevado
nivel de compromisso da
companhia com a pontualidade
das entregas. Esse resultado
foi impulsionado pela
implementacao da torre

de controle logistica, com
monitoramento em tempo real
das operacdes multimodais.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Um ano de recordes,
com o melhor

RESULTADO DA Exnortacho
NOSSA HISTORIA.

Export
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| — K Santos
Um dos principais diferenciais do periodo foi o acerto no a E

posicionamento de precos e na estratégia de valorizacao das gf:: °
solucoes oferecidas ao mercado. Desafios externos, como os

efeitos da gripe aviaria no Sul, que impactou a exportacdes de

frango congelado, a escassez de brometo utilizado na fumigacao

de cargas e oscilacoes na performance portuaria em Paranagua, de TKUs (toneladas-quilébmetros)*
pressionaram volumes em algumas rotas, mas respondemos

de forma agil, redesenhando fluxos, substituindo cargas e

diversificando clientes. A ampla diversificacao de portfolioe a

capacidade de reacao rapida permitiram mitigar riscos e impactos

e preservar o desempenho da companhia.

Importacao )
bé 3 Ortig

No eixo operacional, destacam-se o inicio da operagao em
Davinopolis (MA) e os incrementos no fluxo Sumaré (SP) x de receita operacional liquida
Rondonopolis (MT), que ampliaram a presenca da Companhia em

segmentos estratégicos do portfolio. O desempenho foi sustentado : .:-"_.'
por categorias de maior representatividade, como proteina animal ) -

(frango), papel e celulose e algodao, além do avanco em mercados
que apresentaram maior dinamismo no periodo, como defensivos
agricolas e higiene e limpeza. Adicionalmente, a Companhia avancou

na diversificacao da base de cargas, com expansao em segmentos
*A tonelada-quildmetro (TKU) € um indicador que mede o volume de carga transportada

emergentes, incluindo o DDG (D”ed Distillers Grams), subproduto do de receita por TKU multiplicado pela distancia percorrida. A receita tonelada-quildmetro (RS/MMTKU) é calculada
3 i oy com base na receita anual dividida pela tonelada-quildmetro. Os dados apresentados levam em
processo de producao de etanol de milho. (tonelada'qu'lometro)* consideracdo as movimentacdes realizadas nas ferrovias de concessdo da Rumo Logistica, que

representa a maior parte das operacdes da Brado.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Segmentos com maior crescimento Segmentos com maior representatividade
DDG ~
O 12 EMISSAO DE

DEBENTURES
Alcancamos um marco histérico ao
realizar sua primeira emissao publica

Proteina de Debéntures, ampliando nossas

animal oportunidades no mercado de capitais

Defensivos Higiene e (frango) Papel e Aaodio e fortalecendo nossa estratégia de
Limpeza O celulose ( ? e crescimento. As debéntures, titulos
‘ dpe:va dos) de divida emitidos diretamente a

investidores, permitem a companhia
captar recursos no mercado sem
intermediacao bancaria, reforcando
sua flexibilidade financeira. Essa
operacao simboliza um passo

1 40/ — relevante para diversificar fontes de

° financiamento, ampliar investimentos

em infraestrutura e consolidar a
presenca da Brado no setor logistico.

133% 38%
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Planejamento
estrategico

O planejamento estratégico é nosso principal guia
na busca pelos melhores resultados. Em 2025, foi
orientado por cinco grandes blocos estruturantes:
governancga, conformidade, sustentabilidade,
inovacao e expansao. Esses temas funcionam
COmo eixos que norteiam as decisdes estrategicas
e refletem a visao de futuro da companhia,
articulando crescimento operacional com
responsabilidade corporativa. Sao nossas bases,
bases e moldam a forma como a empresa avancga
em seus projetos, processos, investimentos e,
consequentemente, alcanca seus resultados.

Dentro desse conjunto de prioridades, trés pilares
se destacam como inegociaveis: seguranca,
sustentabilidade e conformidade. Outro destaque
importante é a inclusao de um capitulo dedicado
a Gente e Cultura. Esses fundamentos sao
tratados como valores permanentes e nao como
iniciativas pontuais, guiando a atuacao cotidiana
em todas as unidades e operacdes. Para nos,
nenhuma meta de produtividade ou expansao se
sobrepde ao compromisso com a integridade das
pessoas, a atuagao responsavel e ao respeito as
normas e padrdes que asseguram praticas éticas e
transparentes.

CRESCER COM
RESPONSABILIDADE
E PARTE DA NOSSA
ESTRATEGIA.

A partir dessa base sélida,

a inovacao, a tecnologia, a
criatividade e a produtividade

sao alavancas para atingir nossos
objetivos estratégicos e maximizar
o valor do negdcio. Esses elementos
funcionam como instrumentos

para tornar a operacao mais
eficiente, ampliar a capacidade,
melhorar os processos e fortalecer
a competitividade, sempre
sustentados pelos valores essenciais
que dao estabilidade e consisténcia
as decisoes da companhia. Essa
combinacao entre fundamentos
inegociaveis e alavancas de
crescimento sintetiza o caminho
percorrido pela Brado em 2025.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Inteligéncia
de mercado

Em 2025, a Brado deu um salto na previsao de
oportunidades e na mitigacao de riscos ao fortalecer
o uso de inteligéncia de mercado apoiada por dados
e ferramentas de inteligéncia artificial. Passamos

a analisar com maior precisao informacdes sobre
cadeias como milho, algodao, defensivos agricolas,
DDG e etanol de milho, combinando visao setorial,
contexto macroeconémico, transicao energética e
cenarios geopoliticos e climaticos.

Deixamos de olhar apenas pelo “retrovisor” e passamos
a projetar tendéncias futuras fundamentadas em
dados, como base para o planejamento estratégico, o
ajuste do mix de cargas e até mesmo decisdes da alta
lideranca e do Conselho. Na pratica, essa inteligéncia
antecipou mudancas estruturais, reduziu exposicdes
relevantes e contribuiu significativamente para o
desempenho do negdcio em 2025.

ORIENTAM

DECISOES E

ACELERAM

RESULTADOS.

DADOS QUE

St

T

Por exemplo, diante da expansao

das usinas de etanol de milho em
Mato Grosso, previmos a retencao

de volumes de grao no estado

e posicionamos nossa atuacao,
migrando parte do foco do milho para
o algodao e para o transporte de DDG,
subproduto do etanol, mantendo a
atratividade das operacoes. Da mesma
forma, o mapeamento de destinos que
exigem fumigacao especifica permitiu
antecipar investimentos em area
propria de brometo em Rondonépolis
(MT), reduzindo custos por contéiner
e diminuindo a dependéncia de
terminais terceiros em Santos (SP).

A inteligéncia de mercado também integra
ferramentas que monitoram desempenho
portuario, tempos de navio e condi¢cdes
de embarque em diferentes terminais,
aprimorando o planejamento operacional
e ajudando a companhia a responder com
mais rapidez a riscos e a volatilidade nos
corredores de exportacao.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Expansao e melhoria
nas operacoes

Em 2025, realizamos um conjunto de obras
estruturantes no Terminal de Sumaré (SP),
consolidando a primeira etapa de um ciclo de
expansao operacional planejado para os proximos
anos. Avancamos com um novo fluxo ferroviario
que conecta o interior do Maranhao ao Terminal
de Sumaré (SP), integrando duas grandes ferrovias
brasileiras — a VLI e a Rumo em um unico corredor
logistico.

A tecnologia também tem se tornado um vetor
que apoia o crescimento das operacoes. Sistemas
de monitoramento, ferramentas de agendamento,
integracao de plataformas e automatizacao de
processos trouxeram maior precisao as decisoes e
ampliam a capacidade de gestao em tempo real. As
solucdoes permitem organizar fluxos com rapidez,
reduzir permanéncias desnecessarias, aprimorar o
sequenciamento de caminhoes e elevar o nivel de
eficiéncia e seguranca operacional.

~

O Projeto Carrossel marca um dos movimentos mais relevantes de expansao da Brado, reunindo
aproximadamente RS 260 milhdes em investimentos até 2030 para modernizar e ampliar a capacidade
operacional dos terminais de Sumaré (SP) e Rondondpolis (MT). O plano reforca a atuacao da
companhia em corredores estratégicos que conectam regides produtoras ao Sudeste e aos portos
brasileiros, criando condicdes para fluxos ferroviarios mais robustos, eficientes e competitivos.

Em Sumaré (SP), os investimentos estdao destinados a ampliacao do patio, construcao de novos
armazéns e escritorios, reorganizacao dos fluxos internos e aquisicao de equipamentos de alta
tecnologia. Um dos destaques é a aquisicao de trés novos porticos de tecnologia chinesa, que

serao os primeiros equipamentos de operacao remota desse tipo no Brasil. Esses porticos, com
instalacao prevista para 2026, trarao ganhos relevantes de produtividade, eficiéncia energética e
seguranca, substituindo gradualmente as stackers movidas a diesel por maquinarios elétricos de maior
desempenho.

Em Rondondpolis (MT), o foco esta na modernizacao da infraestrutura, a ampliacao do patio e o reforco
de processos e tecnologias que acompanham o crescimento da demanda do agronegdcio e fortalecem

o corredor Centro-Oeste/Sudeste. Essas melhorias permitirdo elevar a nossa capacidade diaria de
atendimento, reduzir tempos de ciclo e aumentar a densidade de armazenagem.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Corredor Sumaré (SP) X Davinépolis (MA)

Em 2025, avancamos em nossa estratégia de Seguimos avancando na modernizacao das nossas operacdes. Um
expansao no corredor Central, que abrange as exemplo foi a substituicao de 100% das maquinas a combustao
regides Centro-Oeste e Nordeste, conectando por equipamentos totalmente elétricos no processo de estufagem
2,7 mil quildbmetros de extensao — a maior malha do algodao, em Rondondpolis (MT) e Bauru (SP). A adocao
ferroviaria do Brasil, que atravessa diferentes de empilhadeiras elétricas trouxe ganhos relevantes tanto em
estados entre o Sudeste e o estado do Maranhao. sustentabilidade quanto em confiabilidade operacional.

Esse projeto cria um corredor de longa distancia,

com elevado potencial de capilaridade, Diferentemente dos modelos tradicionais, os equipamentos
permitindo fortalecer a integracao entre regides elétricos sao blindados e nao possuem sistemas de combustao
produtoras, portos e mercados consumidores. expostos, o que evita o acumulo de particulas de algodao no motor

e reduz drasticamente a necessidade de manutencao corretiva.

Isso prolonga a vida util das maquinas, diminui o risco de falhas e
amplia a disponibilidade dos equipamentos ao longo do dia, evitando
interrupgdes no fluxo de estufagem.
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Inovacao:
alavanca do
negocio

Em 2025, consolidamos a inovacao

como uma alavanca estrategica para o
crescimento do negocio. A companhia
estruturou um roadmap de inovacao sob
uma coordenacao dedicada, responsavel
por mapear iniciativas, priorizar projetos e
fomentar uma cultura de experimentacao
continua. Esse movimento ganhou forca
com o InovaBrado, plataforma que integra
0s programas de capacitacao, o funil

de ideias e iniciativas de |IA (Inteligéncia
Artificial) e prototipagem.

Somos a Brado
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Embaixadores de Inovacao

O Programa foi criado para formar
colaboradores capazes de atuar como agentes
de mudanca, disseminando a cultura de inovagao
em toda a Brado. Os embaixadores participam
de workshops, formacdes estruturadas e
treinamentos que totalizam cerca de 30 horas
em 10 encontros. Além de desenvolverem suas
proprias habilidades, os embaixadores tém o
papel de multiplicar conhecimento, apoiar a
avaliacao preliminar de ideias e estimular colegas
a identificar melhorias em seus processos. Com
isso, formam uma rede interna que fortalece

a cultura inovadora e sustenta a estratégia da
companhia.

el
o

Programa de ldeias

encia

Um canal estruturado para que colaboradores
submetam sugestdes de melhoria e inovacgao.
Na pratica, o programa convida todas as pessoas
da empresa a compartilharem ideias que

gerem valor e contribuam para a construcao

do futuro da companhia. O programa conta
com regras claras, critérios de avaliacao, ciclo
de reconhecimento e acompanhamento dos
resultados. As ideias sao avaliadas por um Comité
que analisa aderéncia a estratégia, viabilidade e
potencial de impacto.

Ny
Exceléncia
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Avancamos em iniciativas de experimentacao

e testes praticos, fundamentais para validar
solucdes antes de investimentos maiores.

O principal exemplo de 2025 foi a Prova de
Conceito (POC) do novo sistema de planejamento
logistico, desenvolvido para substituir uma

planilha complexa operada por varias pessoas
simultaneamente. A inovacao também se manifesta
em melhorias de processos administrativos e de
interface com clientes. Um exemplo, é o robdé
(RPA) desenvolvido para automatizar a abertura e o
tratamento de tickets relacionados a cobranca de
estadias de caminhdes, reduzindo a necessidade
de alocacao de pessoas em tarefas repetitivas.

Outro movimento estruturante do ano foi a
ampliacao do mapeamento de processos em
toda a companhia, cobrindo a jornada do pedido
e diversas areas diretamente ligadas a operacao.
A iniciativa trouxe maior padronizacao, definicao
de indicadores, documentacao de rotinas e
identificacao de gargalos, criando as bases para
melhorias e automacdes futuras. Em algumas
areas, como Suprimentos, 0 mapeamento
resultou em novos painéis e centralizacao de
dados, aumentando a eficiéncia, a agilidade

e a governanca do processo de gestao de
fornecedores e contratos.

BRADOCAST

Clique e acesse o BradoCast nas plataformas:

brado
Cast ]|
£

a*

i " 4 4
e il
R
A
|
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Gestao da sustentabilidade

Em 2025, com uma nova estrutura de
area de sustentabilidade estabelecida,
realizamos um movimento interno de
diagnodstico para mapear os estagios
e avancos da companhia na agenda
de sustentabilidade, com o objetivo
de preparar uma base solida para a
evolucao da governanca ESG nos
préoximos ciclos.

Um dos passos importantes foi a
conclusao da dupla materialidade,
iniciada em 2024, que nos trouxe
um panorama completo dos temas
prioritarios para o negdcio e para
nossos publicos de relacionamento.
A partir desse diagndstico, entramos
na fase de definir como cada tema
sera integrado a estratégia, quais
indicadores e metas serao priorizados
e como estruturaremos os planos
de acao. Esse processo inclui o
envolvimento da alta liderancga e
reunides de reporte ja previstas com
o Conselho no inicio de 2026,

para validacoes.

Construimos as bases
para uma agenda
ESG INTEGRADA
AO NEGOCIO.

No ano, iniciamos também uma mentoria
ESG em parceria com o Sistema FIEP, com
O objetivo de obter um diagnostico mais
completo sobre o nivel de maturidade

da Brado e identificar oportunidades

de aprimoramento na nossa gestao
socioambiental e de governanca.

Esse processo nos forneceu insumos
importantes, tanto para a organizagcao
interna das informacdes quanto para o
planejamento dos proximos passos da
agenda ESGC.

A mentoria envolveu encontros
estruturados e a participacao de
diferentes areas da companhia,
relacionadas aos temas materiais

da Brado, permitindo uma visao
integrada sobre desafios, conquistas
e oportunidades. Como evolucao
dessa etapa, nosso objetivo é

a formalizacao de Comité de
Sustentabilidade com atuacao em
2026, que passara a acompanhar
metas, apoiar a estratégia ESG e
fortalecer a integracao dos temas na
gestao corporativa.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Priorizacao
de temas
ESG

A dupla materialidade foi
desenvolvida com foco em
definir os impactos que a
empresa gera no mundo

e 0s impactos financeiros
que o contexto externo
pode exercer sobre a
empresa. O processo
seguiu uma metodologia
em cinco etapas:

02 - Nossajornada ESG

04 - 05 - 06 - 07

08

1 » 2 » 3 »lln» 5

Analise de cenarios
juridicos e regulatorios,
exigéncias do mercado
de capitais, organizacoes
setoriais/tematicas de
referéncia, benchmark
global.

Consulta
multistakeholder
aberta, nas redes sociais
da companhia, para
identificar percepcao de
impacto dos diferentes
publicos sobre os temas
listados. A pesquisa
incluiu a participacao de
clientes, colaboradores,
fornecedores,
comunidade, entre
outros.

Impactos gerados:
Definicao de escala,
escopo, remediabilidade,
probabilidade e
horizonte de tempo.
Impactos sofridos:
Qualificacao dos efeitos
financeiros potenciais
de curto, médio e

longo prazo para temas
prioritarios.

Agenda com
colaboradores e
liderancas para discutir,
revisar e confirmar

os temas priorizados,
garantindo alinhamento
técnico entre as areas
envolvidas.

Apresentacao e
validacao dos resultados
consolidados para a alta
gestao, assegurando
aderéncia estratégica e
legitimidade dos temas
priorizados.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Nossa Dupla Materialidade: Impacto X Financeira

MATERIALIDADE FINANCEIRA

MATERIALIDADE DE IMPACTO

Critica | DUPLA MATERIALIDADE

16 — Geracao de valor ao negdcio com eficiéncia e integridade operacional
1 - Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores

3 — Capacitacao e desenvolvimento de talentos
9 — Riscos climaticos fisicos e de transicao

Critico | FINANCEIRO

Critico | IMPACTO

18 - Transparéncia e qualidade das informacdes contabeis

10 - Uso eficiente de combustiveis e reducao das emissdes

2 — Promocao da diversidade e inclusdo

Significativa

17 — Prestacao de contas fiscal responsavel
S5 — Relacionamento comunidades locais
8 — Gestao de ruidos e impactos sonoros
12 — Praticas circulares na gestao de contéineres
19 - Inovacao tecnoldgica em gestao e operagcdes
4 - Violacao de direitos humanos nas relagcdes
14 - Gestao circular de residuos
20 - Seguranca da informacao
e protecao cibernética
11 - Protecao de recursos hidricos e do solo

D Importante

21 - Conduta ética e integridade profissional

7 — Remuneracao do time

6 — Ineficiéncia na gestao de trabalho/
capital humano e produtividade

15 - Preservacao da biodiversidade

13 — Qualidade do ar e controle de emissdes

Informativa

Minima
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Temas materiais na pratica

N . P . . . e . .
g $ Cligue nas paginas indicadas para conhecer iniciativas relacionadas aos temas.

Riscos climaticos fisicos e de
transicao.
Pagina 97, 98

Uso eficiente de combustiveis
e reducao das emissoes.
Pagina 95, 96,98 a 100

Saude, seguranca e bem-estar
dos colaboradores.
Pagina 86 a 90

Capacitacao e
desenvolvimento dos times.
Pagina74 a79

Promocao da diversidade
e inclusao.
Pagina 81 a 85

Geracao de valor ao negodcio
com eficiéncia e integridade
operacional.

Pagina 20 a 31

Transparéncia e qualidade das
informacdes contabeis.
Pagina 41 a 47
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Estratégia para a sustentabilidade

A partir da Dupla Materialidade, estamos revisitando nossa visao ESG 2030, elaborada em 2023, para atualiza-la com base no novo diagndstico. Algumas metas serao

mantidas, outras ajustadas e algumas substituidas por objetivos mais alinhados ao momento atual. A atualizacao sera divulgada no proximo relatério.

VISAO ESG 2030

Implantar sistema de identificacao, prevencao
e mitigacao de riscos de violacao de direitos
humanos na cadeia de suprimentos e nas
operacoes.

Disseminar Codigo de Conduta para 100% de
colaboradores proprios, terceiros e cadeia de
valor até o fim de 2025.

Manter o indice de engajamento dos
colaboradores no nivel de “Qualidade”
(70%—85%).

Aumentar a proporcao de mulheres em
todos os niveis hierarquicos, estimulando sua
contratacao, desenvolvimento e ascensao.

STATUS 2025

SISTEMA 100% IMPLEMENTADO.
> Processo de homologacao de fornecedores.
Pagina 61 a 62

> Programas de avaliacao continua de fornecedores.
Pagina 60 a 61, 63

71% REALIZADO
> Codigo de Conduta e Canal de Denuncias.
Pagina 46 a 50

84%
> |niciativas de diadlogo e engajamento com colaboradores.
Pagina72a73

EM ANDAMENTO

> |niciativas de promocao e valorizacao da diversidade e inclusao.

Pagina 81 a 85

PROXIMOS PASSOS

Concluido.

Disseminar Codigo de Conduta para
100% de colaboradores proprios,
terceiros e cadeia de valor até o fim de
2026.

Manter acompanhamento e consolidar
estratégia de gestao de pessoas com
foco no desenvolvimento e cuidado das
nossas pessoas.

Ampliar o numero de cargos ocupados
por mulheres, em toda organizacao, até
2030.
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VISAO ESG 2030 STATUS 2025 PROXIMOS PASSOS
A A SEIEN L ERER v/ el tes) EM ANDAMENTO Manter zona de qualidade na pesquisa

na pesquisa Net Promoter Score (NPS) anual
entre os caminhoneiros que frequentam os
terminais.

Elaborar estratégia e plano de gestao para
investimento social privado até o fim de 2025.

Manter indice de fidelizacao dos clientes NPS
dentro da “zona de qualidade” (50-75 pontos).

Persequir taxas de acidente zero, com

reflexo em nossos indices de CAF e SAF* para
colaboradores proprios e terceiros, mantendo
meédia abaixo de 1,38 no periodo.

Contribuir para a mitigacao da mudanca
climatica, mapeando potenciais de reducao de
emissoOes especificas de Gases de Efeito Estufa
nos escopos 1, 2 e 3 e tracando acdes para
reduzi-las.

Incentivar a inovacgao e a transformacao digital
Nno negdcio e para 0s hossos clientes.

> |niciativas de relacionamento com nossos parceiros.
Pagina 59 a 60

REALIZADO PARCIAL

> Programa de Voluntariado estruturado e acdes na comunidade.

Pagina 65 a 66

54 PONTOS
> |niciativas de relacionamento com nossos parceiros.
Pagina 55 a 57

TAXA CAF: 2,70
TAXA RAF: 1,08
> |[niciativas voltadas a saude e seguranca do colaborador.

Pagina 86 a 89

EM CONSTRUCAO

> |niciativas que contribuem com a descarbonizacao da Logistica. o

Pagina 97 a 100

EM CONSTRUCAO
> Programas de inovacao.
Pagina 30 a 31

> Implementacao de tecnologia na operagao.
Pagina 20, 22, 28, 29

> Tecnologia a servico da governanca.
Pagina 45

NPS anual com caminhoneiros
parceiros.

Elaborar estratégia e plano de gestao
para investimento social privado até o
fim de 2026.

Manter zona de qualidade na pesquisa
NPS anual com clientes.

Investir em treinamentos, gestao de
indicadores e melhoria continua de
procedimentos.

Avancar em projetos de compensacao
e mitigacao, e na definicao de metas de
reducao das emissoes.

Amadurecer programa de inovagao
e ampliar a integracao da tecnologia
como alavanca de desempenho e
governanca.

*CAF = Acidentes com afastamento / SAF = Acidentes sem afastamento.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Desde 2022, somos signatarios do Pacto Global da ONU Nossos ODS prioritarios:
(Organizacao das Nacdes Unidas). Ao aderir voluntariamente
a0 movimento, assumimos 0 compromisso de incorporar em
nossa gestao os 10 Principios Universais ligados aos direitos _\-‘ Clique nas paginas indicadas para conhecer
humanos, trabalho, meio ambiente e combate a corrupcao. iniciativas relacionadas aos temas.

Essa adesao reforca nosso alinhamento a Agenda 2030 e
a ambicao de contribuir ativamente para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

IGUALDADE

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel DEGENERD

orientam nossa atuacio e sdo uma referéncia que Igualdade de Generg Pagina 81 a 85

apoia a tomada de decisao com foco na promocao g

de impacto positivo. Em nossas iniciativas,

especialmente em agdes sociais e programas de E§§E§éﬁ%ﬁf3mﬁ Pigina 23 a 26,

voluntariado, buscamos associar cada projeto a um /‘/ Trabalho Decente e 58263 74 a

ODS especifico, garantindo coeréncia, propoésito ‘|' Crescimento Econdmico 80, 86 a 90

e clareza sobre nossa contribuicao. Além disso,

realizamos anualmente nossa Comunicacao de —

Progresso ao Pacto Global, respondendo aos S

indicadores e envolvendo as areas internas para & Industria, Inovagao Pagina 19 a 22,
e Infraestrutura 27 a 31

avaliar avancos e oportunidades de melhoria.
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Controle acionario

Estrutura de
governanca = = =4

FI-FGTS
(fundo de

investimentos)
A Brado integra o grupo Cosan S.A. por meio

da Rumo, que € a nossa principal acionista
juntamente com o fundo de investimento ligado
ao FGTS. Como empresa de capital fechado
controlada por um grupo listado, adotamos
uma estrutura de governanca alinhada as
diretrizes da Cosan e da Rumo, sendo o
Conselho de Administracao a instancia maxima
de supervisao, acima da Diretoria Executiva

e em complemento a Assembleia Geral de
Acionistas.

Estrutura de governanca

Estamos consolidando uma governanca

corporativa madura, mesmo sendo n ﬁ 0e®

uma empresa jovem e que passou por ; O O (Q?

transformacoes significativas nos ultimos ™. M

anos. Esse amadurecimento se expressa

tanto na estrutura formal de governanca Assembleia de Conselho de Comité Lide’a_“ﬁ‘af da 0
quanto na construcao de procedimentos Acionistas » Administracdo » Executivo » :rsge:r;ltzia::::so E
internos, essenciais para sustentar 3
processos, garantir integridade e elevar - N N N §
padroes operacionais. Temos consciéncia 7
clara sobre o estagio de desenvolvimento i
do negdcio e a necessidade de evolucao é
continua. Apoio a governancga: politicas, documentos, comités e grupos de trabalho. §

41
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brado

O Conselho de Administracao

€ composto por dez membros
indicados pelos acionistas e por

dois conselheiros independentes,
sendo oito profissionais com
atuacdes diversificadas fora da

Brado, selecionados a partir de seus
conhecimentos técnicos, experiéncias
executivas e vivéncias setoriais, de
forma a garantir um colegiado coeso,
com competéncias complementares.
Todos sao remunerados pela Brado,
com condi¢cdes aprovadas em
instancia acionaria. O presidente do
Conselho nao é o CEO da companhia,
o que reforca a separacao entre gestao
e supervisao.

As reunides ordinarias do Conselho
ocorrem bimestralmente, seguindo um
calendario anual com pauta que inclui
temas recorrentes, como aprovagao
de orcamento, desempenho
econdmico-financeiro, principais
riscos e oportunidades do negocio, e
assuntos conforme demanda, como
contratos de maior valor ou transacoes
relevantes. O grupo também é
responsavel por deliberar temas como
sucessao ou avaliagcao da prépria
Diretoria.

Os reportes para o Conselho sao preparados
pela Diretoria Executiva e os conselheiros

tém autonomia para solicitar informacoes
adicionais, ou ainda incluir temas especificos
nas pautas. Exemplo disso foi a integracao e
acompanhamento de indicadores de pessoas
em 2025, e a atencao dedicada a aspectos

de sustentabilidade em projetos estratégicos,
como o Carrossel em Sumaré (SP), que motivou
agendas especificas para esclarecer impactos

socioambientais.

Para assuntos complexos ou de grande
materialidade, também promovemos
encontros prévios com conselheiros,
nos quais a Diretoria e equipes técnicas
detalham projetos, investimentos

e contratos, respondem duvidas e
disponibilizam documentos de apoio.
Essa preparacao antecipada permite
que, na reuniao formal do Conselho, os
membros possam focar na discussao
de riscos, oportunidades e alternativas,
aumentando a qualidade das
deliberacoes e reforcando a efetividade
da nossa governanca.

LN
A
o
A
]
©
©
e
O
©
+—
C
]
+—
%]
>
(92]
]
©
0
—
-0
+—
£
]
[a g

42

(GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-16, 2-17)



brado

01 - 02 - 03 - Governancaestratégica - 05 - 06 - 07 - 08

Diretoria Executiva

E formada pelo CEO e diretores da
companhia, que atuam na gestao do
negocio e na construcao do plano
estratégico da empresa. Esse planejamento
e desdobrado pela Diretoria para toda a
organizacgao, garantindo coeréncia entre
as frentes operacionais, administrativas

e de expansao. Os principais projetos e
avancgos sao reportados periodicamente ao
Conselho, fortalecendo a transparéncia e o
alinhamento na tomada de decisao.

Além disso, a Diretoria também atua

na organizacao de agendas e gestao

de temas especificos que demandam
algum aprofundamento, como impactos
gerados pelo negdocio, que podem estar
relacionados a temas ambientais e de

sustentabilidade. Tém a responsabilidade de

monitorar, definir planos de acao, fornecer
documentos e esclarecimentos a publicos
de relacionamento, como ocorreu nos
tramites relacionados ao projeto Carrossel,
em Sumaré (SP).

Comités e squads

A Brado vem fortalecendo a governanca por
meio da criacao de comités e squads (como
chamamos times multidisciplinares com

foco em temas especificos) dedicados ao
acompanhamento de riscos, desempenho
financeiro, inovacao, gestao de pessoas e
decisdes estratégicas. Os membros destes
grupos de trabalho sao determinados conforme
afinidade e atuacao com o tema em questao,
sempre prezando pela diversidade, experiéncia e
competéncias técnicas. S0 modelos de atuacao
que fortalecem a colaboracao, visao sistémica e
acdes prioritarias.

A gestao de riscos atrelados ao crédito de
clientes, por exemplo, passou a contar com

um comité de crédito estruturado, realizado
trimestralmente, além de um monitoramento
quase diario em parceria com o time comercial,
pratica que contribui para manter uma carteira
saudavel e reduzir eventuais exposicoes.
Instituimos também o Comité de OPEX, um
encontro mensal com todos os executivos para
analise detalhada das despesas operacionais,
avaliacao de contribuicdes das areas e discussao
de alavancas de rentabilidade.

Relatc')rio“-_'- oS
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Controles e auditorias

Atuamos com um sistema robusto de controles internos e
auditorias. Contamos com auditoria externa anual conduzida
por empresa independente e especializada, responsavel pela
revisao das demonstracdes financeiras da companhia. Também
atendemos a todas as diretrizes da Cosan e da Rumo, que
coordenam um calendario anual de auditorias internas de
processos, como operacdes rodoviarias, crédito e contas a
receber.

As auditorias das empresas controladoras da Brado sao baseadas
em politicas e documentos corporativos e utilizam critérios de
materialidade e criticidade, além de seguir padrdes estabelecidos
pela Lei Sarbanes-Oxley (SOX). Os resultados de 2025, incluindo
a melhora em notas internas no comparativo dos ultimos

em ciclos, foram reportados ao Conselho, reforcando a
transparéncia e confiabilidade nas informacdes.

Um movimento considerado estratégico para o avanco da
governanca da Brado foi a migragcao de parte das atividades de
back-office financeiro para o Centro de Servicos Compartilhados
(CSC) do grupo, operado pela Raizen. Essa transferéncia reforca
rotinas baseadas em politicas corporativas, fluxos padronizados
e controles robustos, representando um passo significativo para
ampliar a confiabilidade dos nossos numeros e o compliance
dos nossos processos. A conclusao da transicao esta prevista
para o inicio de 2026.

L]

Politicas e compromissos

Contamos com um conjunto de politicas corporativas
que orientam nossas praticas diarias e refletem os
compromissos da organizacao. Alguns exemplos sao a
Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades, Politica de
Compliance e Politica de Tecnologia de Informacao, entre
outras. Os documentos sao revisados a cada dois anos,
com a evolugao para um ciclo anual ja previsto para 2026.
Todo o conteudo é disponibilizado aos colaboradores nos
sistemas corporativos, garantindo acesso as normas. A
partir de 2026, com o lancamento do novo site da Brado,
as politicas nao confidenciais também passarao a ser
publicadas ao publico externo.

A incorporacao desses compromissos € supervisionada

pelo Conselho de Administracao e desdobrada ao longo da

organizacao por meio de procedimentos, metas alinhadas
a estratégia e responsabilidades definidas conforme

niveis hierarquicos, papéis e competéncias, assegurando
autoridade, prestacao de contas e fluxos de comunicacao.
Sua integracao ao negdcio acontece no dia a dia, com
apoio de procedimentos operacionais, treinamentos,
comunicagdes e monitoramento continuo. Nas relacdes
de negdcio, esses compromissos sao incorporados, por
exemplo, no processo de homologacao de parceiros, em

@ cladusulas contratuais e na comunicacio aberta.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Tecnologia a servico
da governanca

Em 2025, o uso estratégico de dados evoluiu, como
fortalecimento do Data Lake corporativo como fonte unica
e confiavel de informacao. A ferramenta de analise de
dados passou a operar sobre esta base mais estruturada,
permitindo que as areas de negoécio desenvolvam
dashboards com maior precisao, agilidade e transparéncia.
No ambito administrativo, o processo de migracao para

o novo ERP (Enterprise Resource Planning) busca ampliar
ainda mais a segurancga, rastreabilidade e eficiéncia dos
processos internos e dos dados contabeis.

Na agenda de digitalizacao, 2025 foi um periodo de forte
modernizacao das operacdes. Esses investimentos em ampliacao da
infraestrutura de conectividade nos terminais, automacdes e criacao
de aplicativos de apoio as atividades operacionais garantiram ainda
mais precisao nas informacdes e na gestao das rotinas de patio.
Essas medidas, somadas, ampliam a confiabilidade operacional e
mitigam potenciais impactos negativos, tanto relacionados aos
risCos a segurancga dos nossos times e da operagcao quanto aos riscos
financeiros associados a falhas ou fragilidades de informacao. Nossa
visao de futuro prioriza tecnologia a servico de dados cada vez mais
confiaveis, que dao suporte a uma boa governanca.
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Etica e integridade

Na Brado, entendemos que agir com integridade € parte essencial da forma como conduzimos

nossos negodcios. E isso que orienta nossas escolhas, fortalece nossos relacionamentos e
sustenta um ambiente de confianca com clientes, parceiros, investidores e equipes.

N\ O
BRASIL

PELA INTEGRIDADE EMPRESARIAL

enipesa parlicipante

Em 2025, passamos a integrar o Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial, iniciativa da Controladoria-
Geral da Unidao (CGU) que reiine empresas comprometidas,
de maneira publica e voluntaria, com uma atuacao
responsavel e alinhada as melhores praticas de conduta.

A adesao evidencia nossa dedicacao em manter
processos integros e relacoes éticas em todas as frentes
da companhia. Esse movimento também reforca nossa
intencao de inspirar comportamentos positivos no dia a
dia, incentivando cada pessoa da Brado a reconhecer seu
papel na construcao de um ambiente ético e coerente
com os valores que nos movem.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Treinamentos de ética

Investimos continuamente em
treinamentos de ética, combinando acdes
recorrentes e conteudos especificos.
Anualmente, realizamos a Semana da
Etica, com tema definido a partir das
ocorréncias registradas no Canal de Etica.
Outras iniciativas sdo o Etica em Acdo, que
consiste em treinamentos presenciais nos
terminais, e o programa #AtitudeBrado,
uma trilha de oito treinamentos em video,
com conteudos personalizados, incluindo
maodulo sobre legislacao e politicas
anticorrupcao, além do treinamento
obrigatdrio do Cdédigo de Conduta.

03
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Conflito de interesses

Adotamos praticas formais para prevenir
conflitos de interesse em nossas decisdes
e relacdes profissionais. Para o Conselho
de Administracao, seguimos as diretrizes
de governanca da Rumo, acionista
majoritaria, que conduz os controles
aplicaveis a esse publico. Ja para nossos
times, incluindo liderancas e Diretoria,
estruturamos em 2025 um processo de
declaracao de conflitos de interesse. O
formulario, alinhado a Politica de Conflito
de Interesses revisada em 2024 e ao nosso
Cddigo de Conduta, permite identificar
potenciais situacdes de conflito, avaliar
riscos associados e definir medidas de
mitigacao quando necessarias. O objetivo
€ assegurar que decisdes estratégicas e
operacionais sejam tomadas de forma
etica e isenta.

Praticas anticorrupcao

A Politica Anticorrupcao da Brado
estabelece diretrizes que orientam
colaboradores, Conselho e terceiros

no cumprimento das legislacdes
anticorrupg¢ao nacionais e internacionais.
O documento esta alinhado a leis e
tratados como a Foreign Corrupt Practices
Act (FCPA) e a UK Bribery Act. Adotamos
medidas para monitorar e coibir qualquer
pratica de suborno e incorporamos esse
conteudo aos treinamentos corporativos,
além de reforca-lo em nosso Codigo de
Conduta.
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Caodigo de Conduta

O Cddigo de Conduta da Brado é atualizado anualmente e validado pelo Conselho
Administrativo, garantindo aderéncia as mudancas da companhia e as melhores
praticas de integridade corporativa do mercado. O Cddigo é um reflexo de quem
somos e do que aspiramos ser. Ele orienta comportamentos, decisdes e relacdes
da empresa com todos os seus publicos, abrangendo 100% dos colaboradores, alta
gestao, membros do Conselho e terceiros que se relacionam com a Brado.

O documento também reforca nosso compromisso de atuar com base nos
principios dos direitos humanos, de acordo com as melhores praticas e
seguindo padroes internacionais, tais como: a Declaracao Universal dos
Direitos Humanos, os Principios Orientadores das Na¢cdes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos e o Pacto Global das Nacoes Unidas.

Sua implementacao € apoiada por um programa robusto de treinamentos. Todo novo
colaborador recebe formacao sobre o Cédigo de Conduta durante a integracao, e o
treinamento permanece disponivel como mddulo obrigatdrio na plataforma digital.
Além disso, promovemos momentos presenciais de dialogo sobre o conteudo para
ampliar seu alcance e compreensdo. Também reforcamos o Canal de Etica em nossas
comunicacdes, além de incluirmos temas especificos relacionados a compliance,
ética, lancamentos e atualizacdes de politicas, conforme a demanda.

Acesse nosso Cédigo de Conduta.

~ &
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Canal de Etica

O Canal de Etica da Brado é um espaco para relatos sobre
condutas inadequadas, que violam o Cédigo de Conduta,

os direitos humanos e trabalhistas ou outras politicas
internas da companhia, permitindo o envio de dentncias
andénimas ou identificadas, sempre com garantia de sigilo e
confidencialidade. E operado por plataforma terceirizada,
podendo ser acessado por qualquer pessoa que se relacione
com a Brado, desde colaboradores, parceiros, fornecedores,
prestadores de servico ou membros da comunidade.

08004501100

https://canaldeetica.com.br/brado/

Todas as manifestacdes sao encaminhadas a area de
Compliance da Brado, responsavel por registrar, analisar e
conduzir as investigagoes internas até a conclusao de cada
caso. Quando as apuracdes indicam procedéncia total ou
parcial, sio compartilhadas com o Comité de Etica que delibera
quanto a aplicacao de medidas, conforme Politica de Medidas
Disciplinares, que podem incluir adverténcias, suspensoes,
demissao por justa causa e, em situacdes graves, comunicagcao
as autoridades competentes. Os relatos também sao avaliados
em uma matriz de impacto, que possibilita uma classificacao
quanto a riscos significativos para a Brado.

brado

legislagao vigente.

As dentincias registradas pode :
que garante sigilo absoluto das i
de interesses e sem causar nenhum ti

Se desejar, seu refato pode .
Para informagoes sobre nossos produtos & Senvicos,

(ncia
Relatar Denuncia Acompanhar Denunc

Pagina Inicial Relatar Dentncia

O Canal de Etica & uma ferramenta exclusiva e confidencial da Brado. Aqui, vocé

m ser identificadas ou andnimas (como
nformagdes e faz o encaminhamente ad
po de prejuizo a0 denunciante.

Canal de Etica Brado

o fornega o maximo de in

Acompanhar Dentincia Codigo de Conduta

pode comunicar condutas que violem o Codigo de Conduta Etica da empresa oua

i i a Aliant -
i ma esa independente e especializada, :
vocé achar melhor), & 30 recebidas por u en:pu e . i

equado para o tratamento de cada situagao
{deos, documentos, e-mails, nome

m conduzir plenamente 0

formagoes disponiveis (ex: fotos, gravagﬁes.lv
designadas para apurar 0s fatos consigal

X, 0800 450 1100

de segunda a sdbado, das
0BRhOO &s 20n00.
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O funcionamento do Canal de
Etica é continuamente reforcado
em acoes de comunicacao e
engajamento, como campanhas
Internas, newsletters mensais

e treinamentos, explicando

O que deve ser reportado e
como registrar uma denuncia.
Em 2025, todas as denuncias
recebidas e classificadas como
procedentes foram devidamente
encaminhadas para tratativas.

1 destes relatos foi classificado
como caso de discriminacgao.
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Comité de Etica

O Comité de Etica da Brado é
composto por profissionais

estratégicos da companhia e
por representantes externos

ligados ao ecossistema da Rumo,

garantindo uma visao ampla e
independente na analise dos
casos. O grupo é responsavel
por deliberar sobre as sancoes
ou acoes corretivas cabiveis a
relatos precedentes, além de
acompanhar a implementacao
das decisodes.
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A Brado iniciou em 2025 um processo estruturado de Business
Impact Analysis (BIA), um estudo que identifica potenciais
vulnerabilidades e avalia como diferentes eventos podem
afetar a continuidade das operacdes. A analise, que iniciou
em 2025 e sera aprofundada ao longo de 2026, considera
impactos diretos sobre o negdécio, examinando processos
criticos e avaliando consequéncias operacionais, financeiras e
reputacionais diante de diferentes cenarios. Situagdées como,
por exemplo, falhas de energia, indisponibilidade de sistemas
ou desastres que comprometam dados e infraestrutura

sao avaliadas para definir prioridades e tempos maximos
aceitaveis de recuperacao.

Gestao de riscos

que orienta
decisoes e fortalece a

continuidade dos negocios.

Governanca estratégica - 05 - 06 - 07 - 08

Atuamos de forma estratégica na avaliacao de investimentos,
mudancas operacionais e decisdes estruturais. Antes de abrir
novas frentes de negdcio ou realizar grandes movimentos,
como o caso da operacao de Davindépolis (MA), sao elaborados
diversos modelos de projecao com cenarios, sempre

buscando testar ganhos e perdas em diferentes configuragdes.

Essa ldgica se aplica a projetos de longo prazo, como também
a decisdes de negocio do dia a dia, como eventual rescisao

de contratos com multas ou revisoes de acordos comerciais
relevantes.

No eixo de seguros, estamos aprofundando nossa
atuacao para cobrir adequadamente a complexidade
da operacao, com uma gestao dedicada e crescente
integragcao com os times dos terminais. Em 2025,
uma renovacgao importante na apoélice rodoviaria
resultou em melhorias significativas de cobertura,
fortalecendo a protecao frente a riscos operacionais.
Em paralelo, iniciamos uma fase de estudo e
amadurecimento para contratacao de um seguro
ambiental, atentos aos desafios impostos pela crise
climatica.

Outra iniciativa importante é o Sinergia, grupo integrado por
representantes das empresas do ecossistema Cosan, que tem
como objetivo compartilhar percepcdes e boas praticas. E um
mecanismo estratégico de gestao de riscos e oportunidades
que apoia o processo de selecao e acompanhamento de
fornecedores da Brado. Por meio de analises continuas de
mercado, o grupo identifica sinais de alerta, como indicios
de dificuldades financeiras ou riscos de recuperacao

judicial, permitindo que a companhia atue preventivamente
na substituicao de fornecedores e na mitigacao de riscos
operacionais. Por meio do Sinergia também identificamos
oportunidades, especialmente quando fornecedores
apresentam solucées com menor impacto ambiental ou
social, contribuindo para escolhas mais qualificadas e
alinhadas aos compromissos de sustentabilidade da Brado.
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Seguranca da informacao

Em 2025, fortalecemos nossa estrutura de
seguranca da informacao e privacidade

de dados, com a atuacao de profissionais
dedicados a seguranca da informacao, o

BISO (Business Information Security Office),

e a conformidade com a LGPD (Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais), reforcando o
cuidado com privacidade, uso responsavel

de dados e atendimento as exigéncias legais,
sempre alinhado as diretrizes do Grupo Cosan.
Investimos em acdes de capacitacao e de
reforco cultural, como workshops de seguranca
da informacao e iniciativas internas sobre uso
responsavel de tecnologias. O tema também
esta integrado em nosso Cdédigo de Conduta

e é reforcado na Politica de Seguranca da
Informacao.

Ao longo do ano, realizamos testes de
vulnerabilidade, atualizacdes continuas de
seguranca e reforco dos reportes ao Centro

de Defesa Cibernética do Grupo Cosan. Esse
conjunto de iniciativas elevou a maturidade dos
processos de gestao de risco digital, ampliando
a capacidade preventiva e a resiliéncia
operacional. Também concluimos a substituicao
integral de servidores, uma nova infraestrutura
que elevou nossa seguranca da informacao,
garantindo maior estabilidade, replicacao e

integridade dos dados da operacao.
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A governanca sobre o uso de
tecnologias emergentes ganhou
consisténcia, com a criacao

da Politica de Utilizacao de
Inteligéncia Artificial e a realizacao
da primeira prova de conceito de
um hub privado de |As generativas.
O piloto, direcionado inicialmente
aos embaixadores de inovacao,
possibilitou uma experimentacao
segura em ambiente criptografado
e isolado, garantindo protecao de
dados sensiveis enquanto estimula
a utilizacao de ferramentas que
aumentam a produtividade e
melhoram processos internos.
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Processos
| integrados

Em 2025, estruturamos uma nova area dedicada a
gestao de processos, com o objetivo de fortalecer a
padronizacao, a integracao e a eficiéncia operacional
da companhia. Focada em gestao da mudanca e
gestao de riscos, a area mapeia os fluxos internos
por meio de ferramentas como VSM (Value Stream
Mapping) e BBPs (Business Process Blueprints),
construindo uma visao sistémica da operacao.

O time atua diretamente nos projetos estratégicos,
avaliando riscos, impactos e aderéncia ao plano
corporativo, além de identificar oportunidades de
melhoria. Essa atuacao permite antecipar desafios e
garantir que as solucdes implementadas funcionem
de forma eficiente, segura e alinhada as necessidades
operacionais. Com isso, avancamos na construcao
de processos mais padronizados, conectados e
orientados por modelos unicos em toda a Brado.
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Relacoes proximas
com clientes

Em 2025, consolidamos avancos importantes
no relacionamento com clientes, impulsionados
pela reestruturacao da execucao comercial e
pela criacao de uma geréncia dedicada. Essa
mudanca, iniciada entre 2023 e 2024, permitiu
centralizar atendimentos e personalizar
interacdes por segmento. A combinacao

dessa nova governanca com a implantacao

do Conecta Brado, elevou significativamente

o nivel de atendimento, tanto operacional
quanto comunicacional. Como resultado, o
NPS registrou salto expressivo: de 10, em 2023,
para 53 em 2024 e 54 em 2025, refletindo maior
consisténcia na experiéncia do cliente.

94

de Satisfacao do
Cliente (CSAT).

73,7%

pontos no NPS. em média, no Indice

O atendimento no dia a dia acontece em
canais como e-mail, WhatsApp e telefone,
garantindo sempre o dialogo aberto.
Também mantemos agendas estruturadas de
monhnitoramento de performance e reunioes
de planejamento, além de encontros on-

line e presenciais conforme a necessidade.
Apesar do avanco, reconhecemos que a
digitalizacao ainda tem espaco para crescer:
em periodos de alta volumetria operacional,
por exemplo, a comunicag¢ao pode ser mais
desafiadora. Neste sentido, o Conecta Brado
tende a fortalecer e contribuir
positivamente para a experiéncia
dos clientes.

CONECTA BRADO

Uma interface de atendimento
integrada a execucao comercial e
operacional, que permite aos nossos
clientes acompanharem, em tempo
real, a localizacao de sua carga.

A implantacao, ja disponivel para
parte da base de clientes, amplia

a transparéncia e a agilidade no
atendimento.
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Em 2025, a Brado intensificou as iniciativas
de relacionamento com clientes por

meio de eventos segmentados e acoes de
aproximacao em campo. Entre os destaques
estao a Expedicao do Algodao, realizada no
Mato Grosso, e os encontros para mercados
de insumos agricolas e de bens de consumo.
Esses movimentos tém como foco ouvir as
demandas dos clientes e construir solucdes
personalizadas. Em alguns casos, a Brado
levou inclusive o “cliente do cliente” para

os eventos, fortalecendo a visao de cadeia
integrada.

Os eventos também geraram ajustes
concretos na operacao. A partir dos diadlogos
com o mercado de defensivos agricolas,
por exemplo, estruturamos uma operagao
dedicada, capaz de garantir entregas em
até 12 dias, respondendo a sensibilidade
de prazos desse segmento. Outro marco
foi o evento do Dia do Cliente, que levou
parceiros para uma viagem de trem pela
Serra do Mar, inserindo-0s nho ambiente
ferroviario da companhia e reforcando
vinculos de confianca e empatia.

Onboarding

Para garantir que cada operacgao seja
personalizada e segura desde o inicio, todos

0S NoVos clientes passam por um processo

de onboarding, com foco em entender
particularidades e definir parametros antes

do inicio da operacao. Nesta etapa é definido,
por exemplo, o melhor modelo de estufagem,
travas, porta-paletes, bolsdes e demais requisitos
técnicos para evitar avarias. Apos o teste inicial,
a Brado ainda realiza uma fase de “Operacao
Assistida”, acompanhando mais dois ciclos reais
para confirmar que o modelo € viavel, seguro e
sustentavel antes de consolidar a operacao de
forma definitiva.

Brado em Movimento

Em 2025, lancamos a nossa newsletter "Brado
em Movimento” voltada para o mercado, clientes
e parceiros. Esse novo canal é estrategico

para ampliar o posicionamento da Brado,

dar visibilidade as nossas acdes, conquistas e
inovacdes e mostrarmos, na pratica, como a
Brado transforma desafios em oportunidades por
meio da multimodalidade.

Relatorio de Sustentabilidade 2025

57



01 02 03 04 06

Valor compartilhado

brado

07 08

Relacoes de confianca
com fornecedores

Geramos valor para nossos fornecedores ao
incentivar uma cadeia de suprimentos justa,
responsavel e que compartilha nossos padroes

e compromissos. Segmentamos nossa rede de
parceiros em dois grandes grupos: o primeiro
reune as empresas ligadas diretamente a logistica,
como as transportadoras rodoviarias e os terminais
terceiros, que apoiam e viabilizam nosso fluxo
logistico de forma complementar; e o segundo
refere-se aos demais fornecedores do Brado,
incluindo empresas que fornecem materiais ou
servicos necessarios ao dia a dia da nossa operacao.

+40

transportadoras.

1,5 mil

fornecedores
no total.

~20 +1,4 i

fornecedores fornecedores de
de operacao de materiais e servicos.
terminais.
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Estratégia responsavel
no rodoviario

O modal rodoviario, que representa hoje o maior custo variavel
da companhia, € um elo fundamental para a eficiéncia do
modelo multimodal. Adotamos uma abordagem dedicada

a contratacao e ao relacionamento com transportadoras,
considerando aspectos econdmicos, sociais e operacionais que
influenciam diretamente a sustentabilidade dessa cadeia.

Em 2025, fortalecemos um modelo de contratacao que
aprimora a previsibilidade e a seguranca das transportadoras e
motoristas. Reduzimos nossas contratacdes “spot” e ampliamos
contratos regulares, garantindo volume, estabilidade e geracao
continua de trabalho nas regides onde atuamos. Nosso desenho
operacional privilegia rotas mais curtas, trechos que conectam
terminais, plantas de clientes e unidades de apoio, 0 que torna a
Brado uma parceira mais atrativa para motoristas, especialmente
em um setor que enfrenta escassez crescente de profissionais e
envelhecimento da forca de trabalho.

As rotas reduzidas contribuem diretamente para melhores
condicdes de trabalho, diminuindo a exposicao a longas
distancias, riscos de acidentes e condicdes precarias de

estrada. Nos terminais, oferecemos estrutura para atendimento,
descanso e apoio durante carregamentos e descarregamentos,
respeitando a legislacao de intrajornada e promovendo bem-
estar e seguranca no dia a dia dos motoristas. Essas medidas
fortalecem o vinculo com as transportadoras e ajudam a manter
uma cadeia mais estavel, confidvel e socialmente responsavel.

A companhia também busca apoiar

a eficiéncia e saude financeira

dos fornecedores. Nos ultimos

anos, implementamos melhorias

na sistematizacao de emissao de
Conhecimento de Transporte Eletrénico
(CTEs) e processos de pagamento,
reduzindo significativamente o backlog
e garantindo maior previsibilidade de
recebimentos para as transportadoras.
Esse cuidado contribui para relacoes
comerciais mais transparentes e
equilibradas, refletidas em resultados
de pesquisas de satisfacao com esse
publico, que cresceram mais de 21
pontos nos ultimos 4 anos.

Cuidamos da eficiéncia
da operacao e do

bem-estar de quem
esta na estrada.
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Contratacao e gestao
de fornecedores

AVAVAVAVAV

Queremos construir
relacoes de longo prazo
com nossos fornecedores,
com ganhos mutuos e
baseadas em transparéncia,
responsabilidade e
conformidade. Os
processos de homologacao,
contratacao e gestao
continua de fornecedores
sao orientados por quatro
documentos normativos que
estruturam todas as etapas
do relacionamento:

Politica
de Compras

Define principios e diretrizes
para aquisicao de bens e
servicos, incluindo critérios de
selecao (qualidade, tecnicidade,
preco, capacidade de entrega,
ética e sustentabilidade),
regras de concorréncia justa,
gestao de riscos, exigéncia

de homologacao prévia e
responsabilidades das areas
envolvidas no processo de
compras.

CB

Procedimento de
Monitoramento de
Fornecedores

Estabelece diretrizes para
auditoria e acompanhamento
de parceiros sensiveis,
especialmente aqueles
vinculados ao Programa

OEA, incluindo requisitos

de conformidade aduaneira,
seguranca fisica e da informacao,
rastreabilidade, gestao de
riscos e controle de acesso,
além de definir periodicidade
e responsabilidades pelo
monitoramento.

Procedimento
de Avaliacao de
Fornecedores

Estrutura o processo de
avaliacao peridédica por meio
do indice de Desempenho
do Fornecedor (IDF), com
base em critérios técnicos,
de Seguranca do Trabalho,
incluindo aspectos como
acidentes ambientais, e de
regularidade documental.
Estabelece responsabilidades
e papeis das areas envolvidas
e direciona quanto a

metodologia para classificagcao
do desempenho dos parceiros.

o

Procedimento do
Programa de Gestao do
Transportador (PGT)

Documento especifico para
transportadoras rodoviarias,
com indicadores mensais que
medem eficiéncia operacional,
seguranca, cumprimento de
requisitos legais, condicdes
dos veiculos, gestao interna

e participacao nas rotinas

de governanca, servindo
como base de manutencao,
desenvolvimento ou
encerramento da parceria.
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Homologacao

Assinatura
do termo de
homologacao

Cadastro do
fornecedor

Validacao do

fornecedor

Cadastro em
plataforma digital.

Verificagdes e Instrumento
analises documental contratual

e das respostas preliminar.
do questionario,

conduzidas pelas

equipes da Brado.

Disponibilizacao
de documentos e
preenchimento de
questionario.

M
[ ]

Finalizacao do

cadastro

Liberacao do
cadastro para
assinatura de
contratos e/
Ou geracao
de pedidos de
compra.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooo

‘-........................'

)
L]
L]
L]
L]
L]
L]
...............O.....O............O..'...O............O.....O..........
L]

Safety Partner
(terceiros).

PGT

(transportadoras).




brado

01 02 03 04

Valor compartilhado 06 07 08

Processos de homologacao

Todo novo fornecedor passa por um processo de
cadastro e homologagcao em nossa plataforma
digital, com analises documentais de situagao
fiscal, certiddes, riscos de integridade e analise
de compliance. Além disso, € obrigatorio o
preenchimento de questionarios que incluem
critérios ambientais, sociais e de governancga,
resultando em um score ESG minimo para
aprovacao. Em 2025, 643 fornecedores
passaram por esse processo de homologacao,
contemplando 100% dos novos fornecedores
contratados no ano.

ApOs as analises iniciais, aplicamos o Termo

de Homologacao, que funciona como um
instrumento contratual preliminar, contendo
clausulas de seguranca, ética, integridade e
responsabilidades. Ele pode substituir o contrato
formal em casos de fornecimentos de baixo
valor ou baixa criticidade, desde que todas as
garantias essenciais estejam asseguradas. Apos

a homologacao, os fornecedores passam a
integrar a base ativa e podem celebrar contratos,
acordos ou pedidos formais com a Brado.
Também evoluimos em modelos contratuais mais
estruturados, substituindo acordos informais

por documentos com garantias mutuas e maior
padronizacao.

Algumas premissas, como o
respeito aos direitos humanos, sao
fundamentais para a Brado, por

isso ndao contratamos fornecedores
que possam estar vinculados a
qualquer situacao de trabalho
forcado, analogo a escravo ou
trabalho infantil. Da mesma forma,
nao toleramos essas situacoes

em parceiros ativos, sujeitos a
descontinuidade da contratacao
imediatamente. Em 2025, nao
registramos casos de precarizacao do
trabalho na cadeia de suprimentos.
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Avaliacao continua

Estamos implementando um processo
estruturado de avaliacao continua de
fornecedores, que inclui avaliagcdes
documentais e presenciais, analisando
aspectos como conformidade com leis

e regulamentos, qualidade da entrega,
atendimento as regras de seguranca,
aderéncia as normas da Brado e eventuais
pontos de atencao. Esse processo
permitira acompanhar o desempenho de
nossos parceiros de forma padronizada e
permanente, servindo de base para manter,
desenvolver ou descredenciar fornecedores
ao longo do tempo.

Também buscamos manter canais de dialogo
abertos com nossos fornecedores, buscando
relacdes transparentes, proximas e orientadas
a melhoria continua. Os proprios programas
de avaliacao e monitoramento funcionam
como plataformas permanentes de troca,
permitindo alinhamentos frequentes e uma
evolucao conjunta. Alem disso, todos os
parceiros tém acesso ao Canal de Etica, em
que podem reportar qualquer situacao que
viole principios de integridade, respeito e
conformidade.

Programas de avaliacao de
fornecedores implementados

Safety Partner

Focado em analisar o
comportamento dos terceiros
dentro das instalagdes sob a
otica de seguranca. Nas visitas
as unidades, a abordagem é

por amostragem. Em 2025,
conversamos com cerca de 30%
dos funcionarios terceiros de
cada unidade, o que equivale a
aproximadamente 82 pessoas.

Programa de Gestao de
Transportadores (PGT)

MANUAL DO
FORNECEDOR BRADO

Em 2025, avancamos na
estruturacao do Manual

do Fornecedor Brado, com
previsao de lancamento em
2026, como um desdobramento
do processo de homologacao

e fortalecimento do
acompanhamento da nossa
cadeia de suprimentos. O
material consolida diretrizes,
responsabilidades e requisitos
aplicaveis ao relacionamento
com fornecedores, funcionando
como instrumento de
orientacao permanente e apoio
a governanca, promovendo
maior clareza, alinhamento e
conformidade nas operacoes.
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Presenca na
comunidade

Acreditamos que nosso legado vai além da movimentacdo | aimi= c— R 5 Tk R RGO Ay S R P TRa Ow O
de cargas e envolve compartilhar valor com as ; ’ s y
comunidades do entorno de nossos terminais e operacoes.
Por isso, buscamos ouvir ativamente esses publicos,
compreender suas demandas e mapear oportunidades de
contribuicdes como, por exemplo, por meio de doacdoes
diretas ou na mobilizacao de colaboradores voluntarios.
Mantemos canais abertos de dialogo, seja diretamente em
nossas unidades, nos canais de atendimento digital, como
site e redes sociais, ou ainda no nosso canal de denuncias.

Alem disso, buscamos contribuir com dialogos relevantes
para a sociedade e para o setor logistico por meio da _ Z 4 _ > cbontl
participacdo em associacdes e eventos estratégicos. AN ’ | = ] SR | e VESSEARS
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Voluntariado em acao

Em 2025, retomamos o programa de voluntariado corporativo da
Brado, estruturando uma governancga que combina coordenacao
central e atuacao local. A area de Sustentabilidade faz a gestao geral
do programa, propde campanhas e orientacdes, enquanto lideres

de voluntariado em cada unidade sao responsaveis por mobilizar as
equipes e sugerir instituicdes ou grupos da comunidade préxima a
serem beneficiados. As iniciativas sao realizadas de maneira conectada
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), buscando
contribuir com desafios globais, além de fortalecer o vinculo entre
engajamento social, a agenda ESG da companhia e o impacto local.

Para incentivar o engajamento nas agdes e reconhecer o esfor¢o das
diferentes operag¢des, criamos a gincana corporativa “Brado Move”,
que utiliza critérios proporcionais ao numero de colaboradores por
unidade, para valorizar a dedicagcao e mobilizacao dos voluntarios.
Além disso, promovemos capacitacdes especificas para os lideres de
voluntariado, reforcando o senso de propdsito, o olhar para o impacto
social e o papel multiplicador desses colaboradores.

As acoes realizadas ao longo do ano envolveram
campanhas como a de arrecadacao de agasalhos, a
“Leitura que Movimenta”, com destaque para o Terminal
de Rondonépolis (MT), que mobilizou colaboradores e
parceiros e arrecadou mais de 6 mil livros, a acao de Dia
das Criancas, focada na montagem de kits de guloseimas,
e a campanha de Natal voltada ao apoio a idosos. 100%*
das unidades préprias das Brado foram envolvidas nas
iniciativas e geraram impactos nas suas comunidades do
entorno.

*No percentual, nao foram
consideradas as unidades de
Araraquara (SP), por possuir
apenas 2 colaboradores,

e Davindpolis (MA), que
ainda estava em processo
de consolidacao durante o
periodo do relato.
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135

instituicées
beneficiadas.

Campanha do Agasalho

568

pecas de roupas
arrecadadas.

Pelo Direito de
Brincar e Ser Crianca

1.250 kits

de doce (164,8 kg)
+ cartinha afeto.

73

colaboradores
voluntarios
cadastrados.

Leitura que Move

7.035

livros doados, sendo 150 livros
novos doados pela Brado.

Lacos de Natal

Os voluntarios de

Sumares»

passaram uma tarde com idosos,
levando acolhimento e carinho.

Impactos sociais e economicos

Nossa presenca na comunidade também se conecta a uma visao mais ampla de impacto, que vai além

das acdes pontuais. A expansao e a consolidacao de operacdes em localidades como Rondondpolis
(MT) e Davinépolis (MA) contribui para dinamizar economias locais, gerando empregos diretos e
indiretos, estimulando cadeias de fornecedores e fortalecendo o comércio do entorno. Esses efeitos
se somam a oferta de novos corredores logisticos, que ampliam o acesso a bens de consumo e
servicos, configurando um impacto social relevante a partir do proprio modelo de negdcio da Brado.

Outro ponto importante é que o modelo de negdcio da Brado contribui para a mobilidade urbana e
qualidade de vida dos motoristas. Na rota Sumaré (SP) X Davinépolis (MA), por exemplo, ao transferir
cargas de longas distancias do caminhao para o trem, ha menor pressao sobre a malha rodoviaria,
com menos caminhdes em circulacao e reducao de congestionamentos, e melhores condi¢des de
trabalho para motoristas, que passam a realizar trajetos mais curtos e retornar para casa com maior
frequéncia.

No contexto do Projeto Carrossel, conduzimos um estudo de trafego robusto para antecipar e
mitigar impactos na mobilidade local. A modelagem considerou o cenario atual, as projecdes de
desenvolvimento municipal e estadual e o incremento de circulacao decorrente do projeto. A
analise utilizou a metodologia de nivel de servico da NTT (escala A—E), e todas as rotas avaliadas
permaneceram dentro de niveis adequados.

Ainda assim, assumimos o compromisso de manter dialogo continuo com a
comunidade, incluindo aproximacao com a Associacao de Moradores, garantindo

que a populacao local participe ativamente do processo de desenvolvimento. Mesmo
antes da operacao plena, ja estamos monitorando variaveis criticas e planejando agoes
adicionais de adaptacao, reforcando nosso compromisso com uma expansao logistica
responsavel, integrada ao territorio e orientada pela prevencao de riscos.
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Nossas pessoas

Colaboradores por género, regiao e jornada de trabalho

Nordeste: 6

N oF

Centro-Oeste: 248
Colaboradores () 238 {10

- - ®
Sudeste: 133 Trabatho por
10 OO/ tempo integral
436 Homens O @ 130 D 3 {)
Contrato de ® ® Trabalho em
trabalho por tempo n 101 A 32 periodo parcial
indeterminado N °
5 3 7 : - Homens §
“ 160 A 122 . 8
trabalhadores @00 g A ?%)’
terceiros* Mulheres 5
N J g

Nota: Os dados consideram a base ativa de colaboradores de 31/12/2025, disponivel em sistemas internos de registro de trabalhadores. Nao houve registro de empregados contratados sem garantia de carga horaria minima ou em contrato de trabalho temporario/
determinado. Carga-horaria integral refere-se a colaboradores com contrato de 44h semanais e 220h mensais. Carga-horaria parcial refere-se a estagiarios e jovens aprendizes, com 4h a 6h de trabalho por dia, conforme previsto em contrato individual.
* Trabalhadores que atuam dentro de nossas unidades, porém contratados por empresas terceiras, que realizam atividades como vigilancia, controle de acesso, servicos gerais e limpeza, jardinagem, recepcao, entre outros. Buscamos atuar com empresas nesse 68

modelo para garantir uma rica integracao de expertises, incorporando a especializacao dessas empresas e de seus profissionais ao nosso negocio.
(GRI 2-7, 2-8 | SASB TR-RA-000.E)
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Contratagoes e desligamentos

o~ N° de Taxa de novas N° de Taxa de
AS pessoas eStaO Nno Centro contratacoes contratacdoes desligamentos turnover
da nossa estrategia e do
FUTURO QUE QUEREMOS 5 anes > N *° e
30 a 50 anos /1 15,96% 114 20,79%
CONSTRU I R NA BRADO' > de 50 anos 6 10,34% 7/ 11,21%
Homens 85 19,50% 91 20,18%
Mulheres 54 23,18% 76 27,90%
Reconhecemos que a qualidade das nossas entregas, Norte ! 1007 ! 1007
a inovacao e a seguranca operacional comecam pelo Nordeste 2 66,67% 0 33,33%
cuidado com quem faz o negdécio acontecer. Por isso, Centro-Oeste 45 18.00% 38 16.60%
investimos continuamente em educacao e desenvolvimento, ) .
reconhecimento, saude, bem-estar e no aprimoramento da Sudeste 33 26.52% 42 29.17%
experiéncia dos times. Buscamos criar oportunidades e as Sul 56 19,79% 86 25,09%
condicoes necessarias para que cada pessoa se desenvolva e
contribua para o crescimento sustentavel da companhia.

Em 2025, esse olhar integrado para as pessoas se refletiu diretamente
na gestao do turnover, considerado um indicador-chave da qualidade
do ambiente e das relacdes de trabalho. O tema passou a compor

um capitulo estruturado nos reportes a Diretoria e ao Conselho,
evidenciando sua relevancia estratégica. Implementamos iniciativas
como entrevistas de desligamento, analises aprofundadas das causas de
saida e a criagcao de um comité dedicado ao assunto. Medidas que nos
ajudam a antecipar riscos, aprimorar processos € manter um ambiente
saudavel, alcancando um turnover de 15,86%, o que representa uma
reducao de quase 12 pontos percentuais comparado ao ano anterior.
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Cultura em
movimento

O nosso jeito Brado combina agilidade com
um ambiente de trabalho que favorece a
colaboracao. Atuamos em um negdcio que
muda rapido, e isso nos pede foco, capacidade
de resposta e equipes que se mobilizam para
entregar com qualidade. Ao mesmo tempo, as
relacdes aqui sao acessiveis e respeitosas: as
areas conversam, se apoiam e mantém uma
dindamica de trabalho que facilita a troca e a
resolucao de problemas. Buscamos incentivar um
ambiente de responsabilidade compartilhada e
acolhimento.

2025 foi um ano de “mergulho” para
compreender e firmar as bases que irao
sustentar o negocio para os proximos ciclos

de crescimento. Com um board e um grupo

de liderancas relativamente novos, esse foi um
momento de aprofundar conversas, integrar
perspectivas e construir uma visao comum.
Somamos, ao foco em resultados, eficiéncia e
otimizacao dos processos, o olhar para pessoas,
cultura e modelo de gestao.

Iniciamos um diagnéstico de cultura,

parte central do projeto “Orgulho que
Move"”, com o propoésito de identificar
forcas, revelar oportunidades e tornar mais
claros os comportamentos e valores que

ja nos definem. O objetivo é potencializar
o que fazemos bem e ajustar rotas onde

for necessério. E um movimento de N\ NN e ,
maturidade, que aprofunda camadas de B N ol L=
cultura organizacional e traz clareza as I S o ‘ | | | X
bases que sustentam o negécio. PR )5 ) -

Nossa cultura
sustenta NOSSOS
CAMINHOS.

70




Nossa festa de fimde ano é
um momento de celebracao
que reforca nossa cultura de

integracao e reconhecimento.

O evento proporciona um
espaco de descontracao para
valorizar as conquistas do
ano e fortalecer as conexoes
entre as pessoas que
constroem, diariamente,

a histéria da Brado.
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Presenca e dialogo

Acreditamos em um modelo de relacionamento baseado no dialogo e Engajamento com nossos times
escuta ativa dos nossos times. Além do projeto de cultura, outra frente

que reforca essa crenca na pratica é a nova estrutura de Business Partners

(BP), que passaram a atuar de forma proxima aos times, conduzindo

diagndsticos e aprofundando a compreensao sobre necessidades,
percepcdes e expectativas das pessoas. A intencao é trazer desafios
e oportunidades para a conversa e transforma-los em comunicacao
transparente e acdes de melhoria.

Essa mesma postura de dialogo também orientou os processos L‘DERA PESQUISA EI

de mudancga organizacional. Em iniciativas estruturantes, como a m & @ @ vc MOVIMENTA

implementacao do Sistema SAP, adotamos uma abordagem humana
e participativa, garantindo que cada etapa fosse acompanhada de @

espacos de escuta, comunicacao clara e suporte continuo. Essa forma
de conduzir as relagcdes reforca uma cultura que cuida das pessoas e
reconhece que mudancas sé ganham forca quando realizadas com “

transparéncia, respeito e participacao. PESQU |SA '&“\\

W
Olhando para o futuro, projetamos uma jornada cada vez ' Feed z F U Lso

mais intencional na consolidacao da cultura, criando rituais
de reconhecimento, conexao e celebracao dos resultados que
marcam a evolucao da companhia. Esse avanco também é
sustentado pela comunicacéo interna e pela ampliacdo do uso
de dados para apoiar decisdes mais assertivas, consolidando
um modelo de gestao que une sensibilidade e evidéncias.

Reconhecimentos

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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PESQUISA DE ENGAJAMENTO

Anualmente, realizamos a pesquisa de engajamento “VC
Movimenta”, outro importante canal de escuta que nos permite
compreender a percepcao das pessoas sobre o ambiente de
trabalho, praticas internas e prioridades de desenvolvimento.

Seus resultados orientam a construcao de planos de acao, apoiam
decisdes sobre aprimoramento de programas e identificam
oportunidades de melhoria na jornada do colaborador. Em 2025,
alcancamos 95% de adesao na pesquisa, com destaque parao
resultado de 89% ao perguntar para o colaborador se recomendaria
a Brado como um bom lugar para trabalhar, e 91% de favorabilidade

no quesito “Tenho orgulho de trabalhar na Brado.”

LIDERA BRADO

Realizamos a primeira edicao do Lidera Brado, um encontro de
dois dias dedicado a alinhar estratégias, fortalecer vinculos e
desenvolver as liderancas da companhia. O programa marcou um
passo importante na construcao de uma gestao mais integrada,
garantindo que lideres de diferentes areas compartilhassem visao,
proposito e prioridades para os proximos anos.

A Brado foi reconhecida
pela Gupy com o selo

Top 50 - Empresa que da
Feedback, destacando-

se entre as organizacoes
que mais valorizam a
devolutiva aos candidatos
durante os processos
seletivos, além da escuta
ativa para aprimorar a
experiéncia de quem se
conecta com a gente. O
reconhecimento evidencia
— = O hOSSO cOMpromisso
Empresa que | 72 com uma experiéncia
if‘a ':;dbac"‘ transparente, respeitosa,
que preza pelo dialogo

T e o0 vy D et Alen s, vocks S o s oo o d es d eo i i I’ c i o.

@ ficaram no TOP S0 desta edigho

O, tudo Derm T

5 critarios, como tamoam {oram alem, anviando

adas o se desiacando 1o uso da lery
as candldaias

Viocés nho apenas cumpriram Ianslu e
tacdback am 100 % das vagas public o
para ouvir e aprimarara expofidncia das pe!

|ss0 mostra que, mais do que contrats vachs constroem pontes & crigm axparikncias que
. f i\ u. v Qa %
mixam maf i su0 T ranstionT matcad p \ranain
: cas ;JO! tivas, & & «o culdado transiorma O atCat0 do
deixa i 5, N
P f, @nvi m present m um lembie impatio positive tue
4 um lembrete go Impat
ente simbolico aua & : %
ara coiebraf, @ Wiamos um pres ; 2 &

vocés geram e um agradecimento por fazere

Relatorio de Sustentabilidade 2025

trocas verdadelras N -~
i w @ Mangue @ ouly IY

conquistal Compartiihe nas suas moe: L e
i sl s in impulsionar essa boa NOUC juntos

5
Linkedin & N0 instagram para que possamo’

Um abrago,
73

#NaoSomeRH

~. g
J-\-‘F’



brado 01 02 03 04 05 Time brado 07 08

Desenvolvimento " L'DERA

BIRYAYDI®,

e carreira

A educacao e o desenvolvimento fazem parte
do jeito de trabalhar da Brado e sustentam a
evolucao continua dos nossos times. Por meio
de treinamentos, programas estruturados

e de uma avaliacao de desempenho que
reconhece talentos e orienta o fortalecimento
de competéncias, criamos caminhos para que I
cada pessoa cresca junto com o negodcio. Em ! " [ Aareee
2025, investimos mais de RS 1,2 milhdo em ":
treinamentos de saude e seguranca, frentes

de educacao, desenvolvimento e carreira,
refletindo nossa prioridade em aprender,
evoluir e construir resultados com pessoas cada
vez mais preparadas em ambientes seguros.
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Treinamentos e
capacitacoes

Contamos com uma Politica de Treinamento

e Desenvolvimento, que tem como objetivo
estabelecer diretrizes claras para a capacitacao
dos nossos times, alinhadas as demandas
estratégicas do negécio. O documento

garante governanca sobre o investimento

em desenvolvimento, define critérios de
elegibilidade e organiza o processo anual de
Levantamento de Necessidades de Treinamento
(LNT), assegurando que cada a¢ao contribua para
o crescimento profissional dos colaboradores e
para a evolucao da companhia.

A UniBrado é a universidade corporativa da companhia
e funciona como a principal frente de treinamentos e
desenvolvimento da Brado, um espaco de aprendizagem,
fortalecimento de competéncias e desenvolvimento das
nossas equipes. Ao longo do ano, promovemos diversas
acdes conectadas, como a Academia de Lideranca

e a Academia Comercial, além de treinamentos sob
demanda alinhados as necessidades de cada area. A
partir da UniBrado também conduzimos formacdes
especificas em parceria com outras empresas do grupo,
incluindo capacitacdes juridicas e trabalhistas voltadas
aos gestores.

Unibrado

(O E-learning

(O Integracido de Gestores

(O Treinamentos gerais

Formacao de gestores

Formacao comercial
Grupo de aprendizagem
Bolsas de estudo
Mentorias

Team Building

Programa de estagio
e Aprendizes

Média de horas de
treinamento®*

Total

Homens 13:21
Mulheres 13:59
Lideranca 13:34

Administrativo 13:16
Operacional 13:51

*A categoria funcional “Liderancas”

inclui Diretoria, Gerentes Executivos,
Gerentes, Coordenadores e Supervisores,
“Administrativo” abrange todos os cargos
de areas administrativas e especialistas, e
“Operacional” todos os colaboradores em
cargos da operacao.
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Destaques 2025

Academia de liderancas

E voltada ao desenvolvimento de gestores e
coordenadores e promove o0 autoconhecimento e
o desenvolvimento de competéncias essenciais de
gestao por meio de encontros hibridos, mentorias
e atividades praticas. Entre os temas trabalhados
estao comunicacgao assertiva, lideranca
inspiradora, conversas dificeis e feedback para
desenvolvimento. A iniciativa apoia a formacao

de liderancas alinhadas a cultura e visao de futuro
Brado.

Academia comercial

Tem como objetivo fortalecer o desempenho dos
Executivos de Vendas por meio de uma trilha de
conteudos, que combina encontros presenciais e
tutorias on-line. O programa aborda temas como
vendas consultivas, gestao de carteira, inteligéncia
emocional e negociacao avancada, além de incluir
diagndsticos, imersao na operacao e rodas de
conversa sobre carreira.

Comunidade de dados

Uma iniciativa colaborativa da Brado que reune,
profissionais de diferentes areas para trocar

conhecimento e resolver desafios relacionados
a dados. A comunidade promove discussoes
praticas, compartilhamento de ferramentas e
desenvolvimento de solu¢gdes com o objetivo de
fortalecer a capacidade analitica das equipes e
estimular uma cultura de aprendizagem continua e
de inovacao compartilhada.

Bolsa de estudos

Mantemos um programa de Bolsa de Estudos que
apoia colaboradores em sua formacao académica.
Em 2025, 18 colaboradores foram beneficiados,

totalizando RS 89,5 mil em investimento da Brado.

Programa de estagio

O programa de estagio da Brado é uma porta

de entrada importante para novas geracdes que
iniciam sua trajetoria profissional na companhia.
Além de integrar jovens talentos ao dia a dia

do negdcio, o programa promove encontros
periddicos nos quais os estagiarios conhecem
diferentes areas, ampliam sua visao sobre a
operacao e desenvolvem competéncias essenciais
para o inicio de carreira.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Performance e reconhecimento

Entre o conjunto de politicas e procedimento que orientam a gestao de pessoas e
garantem praticas consistentes em toda a companhia, estao a Politica de Remuneracao,
que assegura salarios compativeis com o mercado e critérios claros de aplicacao; e

o modelo de gestao de performance, que estrutura o ciclo de metas corporativas e
estabelece metodologia para avaliacao dos resultados. Também formalizamos diretrizes
para beneficios e elegibilidade, dando transparéncia, prezando pela equidade e
alinhamento entre pessoas, processos e estratégia organizacional.

Avaliacoes

Comités de Gente

Feedback

Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI)

Mapa de Sucessao

WL (Lista de talentos)
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Avaliacao de performance

Realizamos anualmente o ciclo de avaliacao
de performance, um processo estruturado
que pode variar entre autoavaliacao,
avaliacao do gestor e avaliacao dos

pares, conforme cargo do colaborador.
AvaliacOes a partir de analistas ainda
passam por comités de calibragem, nos
quais sao discutidos potencial e caminhos
de desenvolvimento. Trata-se de um ciclo
robusto que contempla todos os niveis
hierarquicos, incluindo a Diretoria Executiva,
conduzido ao longo de dois a trés meses,
envolvendo analise individualizada dos
profissionais e reflexdes sobre trajetdria e
carreira.

Esse processo € considerado um dos
pilares de desenvolvimento da companhia,
contribuindo para decisdes mais
consistentes no que tange a gestao dos
nossos times, planejamento de sucessao e
fortalecimento da jornada de crescimento
das pessoas. Para o proximo ano, estao
previstas mudancas no ciclo de avaliacao,
ampliando etapas de didlogo e a conexao
com a cultura e estratégia do negdcio.

Colaboradores que receberam avaliagao de performance* (%)

Homens Mulheres

Lideranca 100% 100% 100%

Administrativo 93,24 90,53% 91,72%

Operacional 98,69% 96,08% 98,21%
97,71 93,64 96,37

PETITIVIDADE OFERTA DE
ATIVOS
ESTRATEGICOS

*A categoria funcional
“Liderancas” inclui
Diretoria, Gerentes
Executivos, Gerentes,
Coordenadores

e Supervisores,
“Administrativo” abrange
todos os cargos de
areas administrativas

e especialistas, e
“Operacional” todos os
colaboradores em cargos
da operacao.
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Na Brado, trabalhamos com um pacote total de
remuneracao composto por salario e beneficios.

Nossa Politica de Remuneracao tem como propdsito
garantir praticas salariais consistentes e compativeis
com o mercado. O documento define critérios claros
para faixas e evolucgao salarial e reconhecimentos,
abrangendo todos os niveis da organizacao. Para nosso
time de executivos, a politica prevé remuneracao

fixa, definida com base em pesquisas de mercado,
complexidade do cargo, responsabilidades e
competéncias requerida; remuneracao variavel, atrelada
ao desempenho individual, coletivo e organizacional,
buscando incentivar desempenho sustentavel do
negocio; e a remuneracao baseada em acgdes, atrelada
a performance e retencao, como incentivo de longo
prazo.

O conteudo da politica é anualmente revisado

para assegurar atualizagcao continua, considerando
tendéncias e metodologias de mercado, indicadores
internos, necessidades estratégicas da companhia,
consultas a stakeholders, incluindo acionistas e
especialistas do tema. Como parte da governanca,

O processo de determinacao da remuneracao é
supervisionado pelo Comité de Remuneracao e a
Politica passa pela validacao formal do Conselho da
empresa.

Em 2025, a remuneracgao total anual do individuo mais
bem pago corresponde a 9,8 vezes a remuneracao
anual mediana dos colaboradores. O aumento mediano
da remuneracao total anual dos colaboradores foi de
12%, enquanto o reajuste aplicado ao individuo mais
bem pago foi de 4,03%. Isso significa que o aumento do
executivo correspondeu a 0,34 (ou 34%) do aumento
mediano concedido aos demais empregados. Os
ajustes salariais sao realizados com base no dissidio
anual da categoria, ciclos de mérito e enquadramentos
salariais a mercado, em linha com a nossa Politica de
Remuneracao.

Contamos com um pacote de beneficios amplo
e competitivo, que combina iniciativas de
saude, apoio financeiro, desenvolvimento e
equilibrio entre vida pessoal e profissional.
Entre esses beneficios, destaca-se a previdéncia
privada com aporte equivalente da empresa,
que incentiva a formacao de uma reserva de
longo prazo e contribui para a seguranca
financeira futura dos colaboradores. A Brado
também mantém o programa de Participacao
nos Resultados (PPR), que materializa o
compromisso de compartilhar o valor gerado
com as pessoas que constroem o desempenho
da companhia no dia a dia. Em 2025, o valor
repassado aos colaboradores por meio do PPR,
referente a 2024, foi superior a RS 16,5 milhdes.

Beneficios oferecidos*

Apoios e licencas:

Pingo de Gente (bolsa
maternidade), auxilio
maternidade, licenca-
maternidade e paternidade
estendidas, material escolar
para filhos de colaboradores,
vale transporte e alimentacao/
refeicao, previdéncia privada,
kit natalino, além de outras
licencas corporativas.

Bem-estar e saude:

Plano de saude e odontoldgico,
iInstrumentacao cirurgica, PraVc
(assisténcia em saude e outros
temas), acesso a academia
(Wellhub), seguro de vida,
auxilio farmacia e day off

Nno aniversario.

*Os beneficios sinalizados sao disponibilizados para todos os colaboradores diretos da
Brado, incluindo temporarios, em jornada de trabalho integral e parcial.
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brado

Diversidade S
e inclusao

Homens

Trabalhar com foco na diversidade, equidade

e inclusao, significa valorizar a pluralidade de

cada individuo, criar espacos acolhedores e

com oportunidades para todas as pessoas. Q
Entendemos que essa atuacao é essencial para

reduzir riscos relacionados a discriminacao ou 34 83%
desrespeito aos direitos humanos, bem como /

€ uma alavanca para a inovacao gerada a partir Mulheres

de diferentes pontos de vista e repertorios.

Em 2025, avancamos de forma
consistente, fortalecendo a < 30 anos
compreensao interna sobre o temae
P © @ 24,81%
ampliando as bases para uma atuacao
mais estruturada. Investimos em 20 a 50 anos

ativacoes, provocacoes e praticas do @

dia a dia, reforcando que diversidade é
parte essencial da identidade e cultura
organizacional, para proporcionar um > 50 anos

amb!ente onde inclusao e respeito s? 8 67°/
manifestam de forma natural e continua. ’ °

@ 66,52%
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Diversidade no Conselho de Administracao e colaboradores (7%)*

Conselho de Administracao 70% 30% 0% 80% 20%

Lideranca 66,34% 33,66% 1,98% 88,12% 9,90%
Administrativo 44,27% 55,73% 31,23% 67,19% 1,58%
Operacional 81,59% 18,41 26,98% 59,05% 13,97%

Pessoas com

% 4% % 28%
deficiéncia 0 68 8

*A categoria funcional “Liderancas” inclui Diretoria, Gerentes Executivos, Gerentes, Coordenadores e Supervisores, “Administrativo”
abrange todos os cargos de areas administrativas e especialistas, e “Operacional” todos os colaboradores em cargos da operagao.

Proporcao entre remuneracao/salario-base de mulheres x homens*

*Os dados apresentados consideram

Diretoria 0,00 0,00 a proporgao dos valores pagos
. as mulheres em comparagao aos
Gerentes executivos 0197 0173 pagos aos homens. Ex.: O salario-
base pago as mulheres da categoria
Gerentes 0'97 0'96 funcional “Gerentes” é equivalente
a 0,97 do valor pago aos homens da
Coordenadores 0'90 1'06 mesma categoria funcional. “Salario-
- base” considera o valor acordado
Superwsores 0'98 0’99 em contrato com reajustes anuais
Executivos de vendas 1’00 1’20 recebidos. RNemun_e’ragao considera
a remuneracao variavel baseada no
Especialistas 094 094 atendimento de metas coletivas e
! ! metas individuais (apenas aprendizes
Demais cargos administrativos 0,53 0,85 € estaglarios nao possuem |
remuneracdo variavel). Na categoria
Operacional 0’83 0’86 funcional “Diretoria” nao ha mulheres

para comparacao.

QueMove

B UlTADOS

|
|
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Diagnéstico de maturidade

Um dos passos importantes foi

a realizacao de um diagnostico

de maturidade conduzido pela
consultoria externa, que analisou
documentos, praticas internas e dados
da companhia. Esse levantamento nos
permitiu compreender de forma mais
precisa nosso estagio atual e definir os
primeiros movimentos para consolidar
uma estratégia de longo prazo.

Ciclo de letramento

A partir do diagndstico, iniciamos um

ciclo de letramento envolvendo diferentes
publicos da Brado, com foco na construcao
de conhecimento, alinhamento conceitual
e compreensao do papel estrategico da
diversidade para o negdcio. A jornada
iniciou pela alta lideranca (CEOQ, diretores

e gerentes executivos) e se estendeu as
demais liderancas e as equipes de Recursos
Humanos, Sustentabilidade e Comunicacao
Interna, garantindo que as areas mais
diretamente envolvidas na gestao de
pessoas e cultura organizacional fossem
capacitadas com profundidade. Também
proporcionamos o dialogo e letramento

sobre o tema para os demais colaboradores.

Censo de diversidade

Para fortalecer nossa base de
informacdes sobre diversidade,
junto a pesquisa anual de
engajamento “VC Movimenta“,
incorporamos perguntas especificas
sobre diversidade, equidade e
inclusao. A pesquisa nos permite
conhecer melhor a composicao e
as percepcoes dos times, gerando
INSUMOoS para decisdes mais
assertivas.

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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581 respostas

61% | Homem Cisgénero
© o

34% | Mulher Cisgénero

© .

2% | Homem Transgénero

(©)

1% | Mulher Transgénero

© o

1% | N3o se identifica com nenhuma das opcdes

©—o

- Timebrado - 0/ - 08

©— ;g:r
2% | Prefiro ndo responder |

89% | Heterossexual

©

5% | Homossexual
©—

3% | Bissexual
©—

2% | Prefiro ndo responder

O

1% | Assexual

(O

1% | Outros

49% | Brancos

©

36% | Pardos

© S
10% | Pretos

© °

3% | Amarelos
©—

2% | Prefiro ndo responder

© o

Grupos de afinidade

Outra acao relevante do ano foi a criagao do nosso
primeiro grupo de afinidade, dedicado as pessoas
com deficiéncia (PCDs), previsto para operacao plena
a partir de 2026. A iniciativa, chamada “Diferencgas
que movem”, reune colaboradores PCDs e aliados
com o objetivo de promover discussdes sobre
desafios, oportunidades e acdes que fortalecam

um ambiente mais acessivel e acolhedor. O grupo
conta com duas gerentes executivas da Brado como
apoiadoras do tema e uma lideranca formal, com
lider, vice-lider e duas coordenadoras de registros
responsaveis pela organizacao e acompanhamento
das pautas. Essa estrutura amplia a maturidade e a
governanca da iniciativa.

Diversidade na selecao de talentos

Contamos com uma Politica de Recrutamento

e Selecao que orienta processos justos, éticos

e alinhados ao nosso compromisso com a
diversidade, assegurando etapas livres de qualquer
forma de discriminacao e garantindo igualdade de
oportunidades. Nossos critérios sao transparentes
e valorizam a inclusao desde o inicio da jornada do
colaborador. Entre as praticas adotadas, optamos
por listas de candidatos equilibradas (com 50%

de mulheres e 50% de homens) ampliando a
representatividade e estimulando decisdes mais
diversas.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Licenca parental estendida

\
'c, OWPROME ),

# Lo,

Adotamos a licenca parental estendida
para maes e pais, um auxilio materno e
beneficio especifico para responsaveis
por criancas com deficiéncia,
reforcando o cuidado com diferentes
formatos de familia.

ATUACAO RECONHECIDA

Em 2025, fomos finalistas
do Prémio SESI ODS 2025,
na categoria Social, como
projeto “Selecao Inclusiva:
Fundamentos da Equidade e
do Protagonismo Feminino”,

Licenca-maternidade e paternidade

que busca transformar
processos de recrutamento e
desenvolvimento, colocando
mulheres em posicdes de

Colaboradores com direito a licenca-maternidade ou paternidade 432 213 decisdo. A indicacdo ao Selo é
_ _ um reconhecimento a empresas

Colaboradores que tiraram licenca 7 4 e organizacdes da sociedade

Colaboradores que retornaram ao trabalho, no periodo do relatério, . p civil que demonstram

apos o término da licenca compromisso e apresentam
boas praticas alinhadas aos 17

Colaboradores que completaram 12 meses apds retorno da licenca 15 6 ) p )
Objetivos de Desenvolvimento

Taxa de retorno 100% 100% Sustentavel (ODS) da ONU.

Taxa de retencao 100% 100%

Relatorio de Sustentabilidade 2025
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Saude e seguranca

Na Brado, a seguranca € um dos principais pilares

da gestao e esta diretamente vinculada as metas
corporativas e a forma como medimos o desempenho
das operacdes. Mantemos um modelo de bonificacao
atrelado ao desempenho em seguranca, que prevé
pagamento de bonus a todos os colaboradores
quando as metas sao alcancadas ou superadas. Os
resultados de seguranca sao acompanhados de perto,
analisados e apresentados regularmente ao Conselho
de Administragcao. A importancia do tema também esta
refletida nos investimentos em Saude e Seguranca, que
somaram mais de RS 2,1 milhdo em 2025.

Nosso Sistema de Saude e Seguranca se aplica a

todas as unidades de atuacao da Brado, incluindo
colaboradores e terceiros, e € direcionado pela Politica
do Sistema de Gestao Integrado, que estabelece nossos
CoOmpromissos para gerenciar os riscos e garantir a
integridade da saude e seguranca de nossos times.
Outros documentos importantes que complementam a
governancga do tema sao os procedimentos de Gestao
e Eventos de SSMA* e de Gestao de Perigos e Riscos
Ocupacionais, sempre prezando pela conformidade

e disciplina operacional em todas as unidades, em

linha com normas regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e Emprego.

* SSMA - Sado eventos que acontecem durante o exercicio de trabalho classificados como Quase Acidente e/ou Danos Materiais e/ou
Acidente do Trabalho Sem Afastamento e/ou Acidente do Trabalho Com Afastamento e/ou Incidente Ambiental e/ou Acidente Ambiental.

Garantimos acesso a servicos
de saude do trabalho,
disponibilizados por meio

de canais formais internos

da empresa, que incluem
atendimento ocupacional e
acoes preventivas, orientadas
por meio do PCMSO
(Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional)
revisado anualmente por
unidade, e da gestao de

ASOs (Atestado de Saude
Ocupacional). A estrutura

de saude e seguranca do
trabalho é suportada por

uma coordenacao dedicada

e uma equipe de técnicos de
seguranca distribuidos pelos
terminais, além de times de
CIPA (Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes) e
Brigada de Incéndio.

estao cobertos pelo sistema de
gestao de saude e seguranca,
auditado internamente.

estao

cobertos pelo sistema
de gestao de saude e
seguranc¢a da Brado,
sendo que 85 deles,
equivalentes a 36,17%,
estdao cobertos por um
sistema que foi auditado
internamente.
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Prevencao de riscos e acidentes

O sistema integra procedimentos operacionais alinhados as normas
regulamentadoras, processos formais de analise de perigos e riscos e
mecanismos de analise e investigacao de incidentes/quase acidentes

com definicao e acompanhamento de acoes corretivas/preventivas.
Utilizamos metodologias e definimos rotinas Operacionais em documento e
procedimento, como o GRO (Gerenciamento de Riscos Operacionais) e PGR
(Programa de Gestao de Riscos), além de inspecoes e auditorias, instrucoes
padronizadas de trabalho, habilitacao formal para atividades criticas,
observacdoes comportamentais e dialogos de seguranca.

Acompanhamos mais de 35 indicadores que monitoram rotinas operacionais conduzidas
pelas liderancas e que sao consolidados no SIGO - Zero Acidentes, o principal KPI

(Key Performance Indicator) de desempenho em Saude e Seguranca da Brado. Entre

as variaveis consideradas na composicao do SIGO estao a realizacao de investigacdes
dentro do prazo, o envolvimento das equipes, a conducao de inspecdes e observacdes
de condic¢des inseguras, entre outros elementos essenciais a prevencao. Em 2025, o SIGO
alcancou 94,71% no resultado geral da companhia.

Em 2025, os principais perigos e riscos mapeados sao relacionados a interacao do
colaborador com veiculos, no que tange atropelamento e colisao, cargas suspensas,
intervencdes em maquinas, trabalhos em altura e espacos confinados, uso de ferramentas
e equipamentos sem verificagcao prévia, e uso inadequado de equipamentos de protecao
individual a coletiva (EPIs/EPCs). No ano, registramos acidentes sem e com afastamento,
além de acidentes de trajeto, que ocorreram devido a condicdes especificas e variagcdes
na execucao de atividade. Apds a analise dos eventos, identificamos oportunidades de
melhoria no nivel de detalhamento das analises de seguranca de tarefas e nos controles
preventivos, o que gerou planos de acao e acdes corretivas.

Acidentes de trabalho*

Horas trabalhadas

Numero de acidentes de trabalho
com consequéncia grave

indice de acidentes/incidentes de
trabalho com consequéncia grave
Numero de acidentes/incidentes de
trabalho de comunicacao obrigatéria
indice de acidentes de trabalho de

comunicagao obrigatoéria

indice de frequéncia de quase
acidentes

1.314.469,89

3,04

6,85

72

536.256,90

1,86

746

*Em 2025, ndo foram registrados obitos resultantes de acidente de trabalho, bem como doencas profissionais envolvendo
colaboradores e trabalhadores terceiros. Os dados reportados foram compilados com base em registro interno formal dos
acidentes e sua classificagao, apuragcao de homem hora trabalhada e dias de afastamento. Para o calculo dos indices de

acidentes, foi considerado: [nimero de acidentes ou quase acidentes/horas trabalhadas] x 1.000.000.
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Pilares da saude e seguranca

Cultura

Com o objetivo de avaliar e fomentar a
cultura de saude e seguranca na empresa,
conduzimos um processo de avaliacao
do nivel de maturidade no tema com
apoio de consultoria externa, com base
na metodologia Hearts and Minds, e
integramos protocolos de observacao
que avaliam o uso efetivo de ferramentas

prevencionistas pelos lideres operacionais.

Além de mensurar nosso estagio,
os diagndsticos sao direcionadores
importantes para a implantacao do Plano

Diretor de Saude e Seguranca do Trabalho.

i

07

Processos

Nesse eixo, avancamos no uso da
ferramenta Otimiza, que inclui mddulos
de treinamento para colaboradores e
terceiros recorrentes, com matrizes de
capacitacao especificas. Lancamos o
programa Safety Partner, com auditorias
periddicas de terceiros, e implementamos
as inspecdes cruzadas realizadas por
gerentes, que tém a atribuicao de conduzir
auditorias de seguranca nas diferentes
unidades e areas da empresa.

Adequacoes

O terceiro pilar é adequacdes e
investimentos em seguranca, voltados

a eliminacao ou reducao de riscos
criticos, como implantacao e adequacao
de linhas de vida, protecao de correias
transportadoras, melhoria na captacao
de po provenientes do armazenamento

a granel e construcao de caminhos
seguros em areas de maior complexidade
operacional, como em Rondonodpolis
(MT). O Projeto Carrossel ilustra bem

a abordagem integrada: ao migrar
operadores de cabine para um controle via
Centro de Controle Operacional (CCO),
reduzindo simultaneamente riscos de
acidentes e exposicao ocupacional.

Relatdrio de Sustentabilidade 2025
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Educacao e engajamento

para a seguranca

Promovemos capacitacdes continuas que abrangem
temas gerais, como integracao basica de seguranca,
uso e gestao de Equipamentos de Protecao Individual
(EPI), ergonomia, saude ocupacional, atendimento

a emergéncias e brigada, bem como treinamentos
especificos conforme funcao e risco.

Em todos os terminais, realizamos o DDS (Dialogo Diario de
Seguranca), um encontro breve no inicio de cada turno para
reforcar orientacdes, revisar riscos e alinhar o time sobre
cuidados necessarios para as atividades do dia. Uma novidade
de 2025 foi a ampliacao da iniciativa, por meio de conteudo
digital, para todas as areas administrativas. Anualmente,
também promovemos a campanha dos Compromissos de
Seguranca, que envolve DDSs especiais, premiacdes e acdes
educativas, além da realizacao da SIPAT (Semana Interna de
Prevencao a Acidentes do Trabalho).

Avaliamos continuamente como cada etapa pode ser
aperfeicoada e quais medidas de bloqueio precisam ser
adotadas para evitar incidentes. Todos os colaboradores tém

autonomia para interromper qualquer atividade considerada
insegura, o que reforca o papel compartilhado na prevencao.
Integramos ferramentas para registrar situacdes de risco e
nao conformidades, como o RAF, voltado a falhas e quase
acidentes, o OPA, que estimula a identificacao de condicoes
inseguras pelas equipes, e o AST, uma analise de seguranca de
tarefas.

Toda analise de risco envolve o lider direto, o técnico de
segurancga e o executor de referéncia da atividade, garantindo
que O processo incorpore conhecimento técnico, experiéncia
pratica e visao gerencial. Para cada ferramenta de avaliacao,
e definida uma equipe minima conforme a complexidade

da atividade, assim como ocorre nas investigacdes de
eventos, cuja composicao varia de acordo com a criticidade,
considerando historico e potencial de consequéncias. Além
disso, mensalmente reunimos nossos gestores para atualizar
indicadores de acidentes e apresentar o evento de maior
criticidade do periodo.

A gestao de seguranca também conta com um grupo
corporativo de comunicacao imediata, que reune diretores e
executivos para compartilhar qualquer ocorréncia relevante.
O objetivo é garantir resposta rapida, tratar causas na origem
e evitar recorréncias, reforcando a ideia de que nenhum
incidente é trivial em um ambiente onde se operam maquinas
de grande porte, porticos elevados e contéineres de varias
toneladas. Esse monitoramento proximo e canal de dialogo
aberto ajudam a manter o tema seguranca em evidéncia e
fortalecem a cultura de prevencao.

SEGURANCAE
COMPROMISSO
continuo e coletivo.
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Promocao do bem-estar

BENEFICIOS PARA A SAUDE

Entre os beneficios voltados a saude que
disponibilizamos para os nossos times, destacamos o
plano de saude, com subsidio significativo por parte da
empresa, acesso ao Gympass e WellHub, incentivando
a pratica de atividade fisica e a conexao entre saude
fisica e mental, além de um cartao-farmacia com
subsidio direto da Brado para medicamentos prescritos.
Contamos ainda com o programa PraVC, que oferece
assisténcias com profissionais em diversos temas,
inclusive apoio psicoldgico, alem de atendimento
medico remoto, ampliando o cuidado para alem das
obrigacdes legais e aproximando o suporte de saude da
rotina dos times.

Promovemos também o programa de Ginastica
Laboral e as sessdes de Quick Massage. A ginastica
laboral contribui para a prevencao de lesdes
musculoesqueléticas, a reducao da fadiga fisica e a
melhoria da postura, sendo fundamental em atividades
que envolvem esforco repetitivo ou permanéncia
prolongada em determinadas posicdes. Ja a Quick
Massage visa proporcionar pausas breves ao longo da
jornada, auxiliando no alivio de tensdes musculares e
reducao do estresse.

CENSO DE SAUDE

Em 2025, realizamos nosso primeiro censo de saude
mental, um instrumento abrangente de diagndstico
que aprofunda o entendimento sobre o bem-estar das
nossas equipes. A partir deste movimento, mapeamos
OS riSCOs psicossociais em adequacao as novas
exigéncias da NR 1. Um levantamento realizado antes
mesmo da vigéncia obrigatdria da norma, reforcando
NOSSO COMpPromisso genuino com o tema.

O estudo, que obteve 91% de adesao dos nossos times,
gerou o Indice de Saude Mental, no qual alcancamos
80%, resultado positivo e acima da média de mercado,
indicando um ambiente favoravel. O levantamento
serviu de base para a estruturacao de um plano de
acompanhamento conduzido em conjunto com a

area de saude e seguranca, fortalecendo uma atuacao
mais continua, preventiva e integrada no cuidado

com as pessoas. Ao tratar o censo como um canal

de escuta qualificada e uma ferramenta de gestao,
reforcamos nossa cultura de cuidado, responsabilidade
compartilhada e atencao ao bem estar dos
colaboradores.

BRADO HEALTH

A iniciativa busca incentivar a pratica de atividades
fisicas e fortalece a cultura de bem-estar entre os
colaboradores. Mais do que um programa de incentivo
ao exercicio, ele funciona como uma comunidade,
promovendo integracao, saude e qualidade de vida,
por meio de agdes como torneios esportivos, ginastica,
corridas, entre outros. O programa também mantém
um grupo ativo de WhatsApp, onde os participantes
compartilham conquistas, organizam encontros e se
motivam mutuamente para manter habitos saudaveis.
Em 2025, 66 colaboradores participaram das acdes
presenciais e mais de 140 integraram o0 nosso grupo
de WhatsApp, que aborda temas relacionados a
movimento e saude.
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Compromissos com
O meio ambiente

Para nos, a eficiéncia operacional e a responsabilidade ambiental caminham juntas,
sempre prezando pela conformidade e menor impacto. Nossa gestao ambiental é
direcionada pela Politica do Sistema de Gestao Integrado, que estabelece nossos
compromissos para gerenciar os riscos e impactos ambientais, e pelo procedimento
de Gestao de Aspectos e Impactos Ambientais, que define as métricas minimas e
ferramentas para identificacao, avaliacao e controle dos aspectos ambientais gerados
pelas atividades da Brado. Para a governanca do tema, realizamos reportes e analises
junto as liderancas dos terminais mensalmente e a cada trés meses com a Diretoria.
Nas agendas, avaliamos situacdes criticas e oportunidades da agenda ambiental.

GESTAO
AMBIENTAL
ROBUSTA ¢ parte

estruturante do Nosso
modelo de operacao.
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Indice de Desempenho Ambiental (IDA)

O indice de Desempenho Ambiental (IDA) é a nossa metodologia consolidada para monitorar e
acompanhar indicadores ambientais, métrica que também é incorporada como meta coletiva,
estimulando o engajamento de todas as areas e contribuindo para a evolucao consistente dos
resultados ambientais ao longo do ano.

O Indicador é baseado em auditorias ambientais trimestrais realizadas em todos 0s nossos terminais
préprios e areas sob responsabilidade operacional, conduzidas pela equipe de Meio Ambiente em
parceria com especialista externo. A metodologia abrange requisitos regulatorios, adequacdes
estruturais, projetos ambientais e a gestao de aspectos e impactos, assegurando uma visao
abrangente do desempenho ambiental de cada unidade. Em 2025, projetamos a meta de 88,42%, e
celebramos o total de 92,15% no IDA.

Como parte desse processo, aplicamos o LAIA — Levantamento de Aspectos e Impactos Ambientais,
ferramenta que identifica, classifica e determina a significancia de cada impacto potencial ou real,
definindo controles obrigatdrios para todos eles. A abordagem inclui critérios de abrangéncia,
criticidade e significancia, além de uma matriz de treinamentos dedicada ao tema. Também
mantemos comunicagoes regulares sobre praticas ambientais com o objetivo de ampliar repertorio
e reforcar o papel de cada colaborador na gestao de recursos naturais de forma consciente.

Conformidade e mitigacao de riscos ambientais

Em 2025, realizamos obras estruturantes relevantes, que proporcionaram
correcdes e equalizacao de padrdes entre os terminais. No ano, foi descontinuada
a operacao em um terminal cuja continuidade nao estava alinhada aos padrdes de
sustentabilidade e conformidade da Brado, reforcando a decisao de concentrar
esforcos em ativos aderentes aos nossos valores ESG. Outros investimentos, como
ajustes de drenagem na unidade de Cambé (PR), estao previstos para os préximos
anos. As iniciativas tém como foco fortalecer a conformidade e alcancar um
patamar de estabilidade, monitoramento e mitigacao de riscos ambientais.

Outro movimento relevante foi a integracao o Controle e Avaliacao de Legislacao
(CAL), sistema que consolida e atualiza mensalmente todos os requisitos

legais aplicaveis as operacdes quanto a aspectos de saude, seguranca e meio
ambiente, indicando mudancas em normas, NRs ou legislacdes ambientais. Esse
monitoramento continuo nos permite antecipar adequacdes, reduzir a exposicao
a passivos e manter todas as unidades alinhadas as exigéncias legais vigentes,
fortalecendo a gestao preventiva e a seguranca juridica das operacdes.

AVAVAVAVE
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NOSSAS UNIDADES
+VERDES

Em 2025, conduzimos uma
acao de plantio de mudas
de arvores em cada uma
das unidades de Sumaré
(SP), Bauru (SP), Cambé
(PR), Rondonépolis (MT)

e Davinépolis (MA). A
iniciativa foi conduzida pelo
time de Meio Ambiente,
com apoio da Operagao e a
participacao voluntaria de
colaboradores engajados,
que se mobilizaram de
forma colaborativa.
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Emissoes e
impacto climatico

Reconhecemos que as emissdes e os impactos climaticos associados as nossas operacdes
sao uma responsabilidade direta e um risco crescente para a resiliéncia do negdcio.

Em um cenario em que os efeitos da crise climatica ja se manifestam por meio de

eventos extremos que pressionam cadeias logisticas e infraestruturas em todo o pais,
compreendemos que operar com eficiéncia ambiental é fundamental para garantir
continuidade, seguranca e competitividade. Com essa visao, tratamos o tema como
estratégico, integrando iniciativas de mitigacao, adaptacao e controle de emissdes que
fortalecem nossa contribuicao para um setor logistico mais sustentavel e preparado para
os desafios climaticos presentes e futuros.

Anualmente monitoramos nossas emissdes e, desde 2020, nossos inventarios passam
por verificacao independente realizada por terceira parte, assegurando precisao e
confiabilidade as informacdes reportadas. Como resultado desse processo, mantemos o
Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, que reconhece inventarios completos,
auditados e alinhados as melhores praticas internacionais. Esse trabalho continuo reforca
NOSSO compromisso com uma gestao climatica transparente, alinhada as exigéncias
regulatdrias e as expectativas de nossos stakeholders.

Em 2025, ampliamos o monitoramento das emissdes, passando a incluir o
deslocamento de colaboradores entre casa e trabalho e a gestao de residuos.
Esse avanco, somado ao aumento da produtividade, contribuiu para a
elevacao das emissdes contabilizadas nos escopos 1 e 3. Por outro lado,
reduzimos significativamente as emissdes do escopo 2, em razao da queda
no consumo e do menor fator de emissao do grid do SIN (Sistema Interligado
Nacional). Além disso, adquirimos iRECs de energia hidrica, zerando as
emissdes por escolha de compra em 2025.

08

Q

Emissées GEE (toneladas de CO,e)

Escopo 1 2.822,34
Escopo 2 646,54
Escopo 3 66.896,70
Total de emissdes 70.365,58

Intensidade de emissdes (toneladas de CO_e/conteiner)

Intensidade de emissdes (escopo 1 e 2)

0,0290

Intensidade de emissdes (escopo 3)

0,5599

Variacdes nas emissoes 2024 X 2025 (toneladas de CO,e)

Escopo 1 +229,63 +8,86%
Escopo 2 -301,73 -31,8%
Escopo 3 +1.032,48 +1,57%
Variacao total +960,38 +1,38%
Total de combustivel consumido (litros) 1.212.335,00
Combustivel renovavel (%) 13,80

Os totais de emissdes abrangem todas as operacdes proprias. A intensidade de emissdes
foi calculada considerando o total de emissdes geradas dividido pelo total de contéineres

movimentados em 2025.

Escopo 1 = EmissGes geradas em atividades nas operacdes proprias abrangidas.
Escopo 2 = Emissdes geradas a partir do consumo de energia das operagdes proprias

abrangidas.

Escopo 3 = Ciclo de vida de combustiveis e energia, transporte e distribuicao (upstream),
residuos gerados na operagao, viagens a negocios, deslocamento de funcionarios.
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Mantemos um controle rigoroso das emissoes
atmosféricas relacionadas as nossas maquinas
e equipamentos. Para os ativos proprios
movidos a diesel, adotamos um programa
estruturado de monitoramento, que inclui

a aplicacao periédica da escala de fumaca
preta (Escala de Ringelmann/Hildman) e
verificacoes trimestrais integradas ao sistema
de manutencao. Sempre que identificado
algum desvio, é automaticamente aberta uma
ordem de servico para correcao, garantindo a
integridade ambiental e o bom desempenho
dos equipamentos.

No caso das transportadoras, o monitoramento é
realizado de forma amostral e inclui verificagcdes

de emissOes e de conformidade com a

legislacao ambiental dos estados onde circulam.
Complementarmente, cada caminhao deve comprovar
(semestralmente ou a cada 20 mil km) a realizacao

das manutencodes obrigatdrias, o que ajuda a

prevenir desvios de emissao decorrentes de falta de
manutencao. Apenas veiculos com todas as evidéncias
regularizadas sao autorizados a operar nas rotas da
Brado, reforcando a responsabilidade compartilhada
entre a companhia e seus parceiros logisticos.
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Oportunidades e riscos climaticos

As mudancas climaticas representam riscos fisicos relevantes para a
continuidade das operacdes, especialmente associados a eventos extremos,
como ventos fortes, chuvas intensas e outras condicdes climaticas adversas.
Para mitigar esses riscos, adotamos mecanismos de monitoramento climatico,
com sistemas de analise em tempo real e anemdbmetros instalados nos
terminais, que emitem alertas quando parametros criticos sao atingidos.

Esses instrumentos permitem a interrupcao segura de atividades e a retirada
preventiva de pessoas de areas externas, reduzindo riscos a seguranca e a
operacdo. Cerca de RS 400 mil foram investidos em melhorias estruturais com
esse foco, em Rondonodpolis (MT). Em 2025, nao foram registradas perdas
financeiras significativas decorrentes de eventos climaticos extremos.

No ambito dos riscos de transicao e de mercado associados as mudancas
climaticas, mapeamos a volatilidade nas cadeias do agronegdcio, como
milho, algodao, DDG e etanol de milho, influenciada por cenarios climaticos,
geopoliticos e pela transicao energética. Para responder a esse contexto,
fortalecemos o uso de inteligéncia de mercado apoiada por dados e
ferramentas analiticas avancadas, que nos permitiram antecipar tendéncias
e ajustar nosso mix de cargas. Essa atuacao contribuiu para mitigar riscos de
queda de volume e pressao sobre margens, preservando a atratividade das
operacdes e gerando impacto positivo no desempenho financeiro de 2025.

Leia mais sobre avancos no uso da
inteligéncia de mercado na pagina

As mudancas climaticas também
geram oportunidades estratégicas
relacionadas a adaptacaoea
transicao para uma logistica de menor
intensidade carbénica. Investimentos
estruturantes, como a ampliacao da
nossa capacidade e da eficiéncia do
sistema multimodal, aumentam a
resiliéncia operacional e ampliam a
competitividade da companhia, ao
mesmo tempo em que se mantém
alinhados as crescentes demandas

de clientes por transparéncia quanto
a impactos climaticos e solucoes
logisticas mais sustentaveis.

A Brado participa anualmente do
Selo Clima Parana, iniciativa do
Governo do Estado que valoriza
organizacdoes comprometidas com
a gestao e areducao de emissoes
de Gases de Efeito Estufa. Ao longo
dos ultimos anos, conquistamos
esse reconhecimento em diversas
edicoes e, em 2025, novamente
recebemos o selo na categoria “B”,
reforcando a seriedade com que
tratamos a agenda climaticae a
transparéncia na mensuracao das
nossas emissoes.
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Operacoes com menor impacto

Buscamos continuamente
red esen h ar p rocessos e Descarbonizacao da logistica brasileira
Incorporar tecnologias —

q ue red UuzZam emll SSOGS, O Projeto Carrossel foi acompanhado por um estudo detalhado de emissdes de carbono, desenvolvido
AUM ENTEM A EF'C' ENC'A para avaliar, com rigor técnico, o impacto climatico da nova configuracao logistica. Embora o projeto
altere parte do fluxo ferroviario para o rodoviario, a analise demonstra que a mudanca ocorre sobre

OPERAC|ONAL E uma demanda ja existente e hoje atendida integralmente por caminhdes. Ou seja, o projeto nao cria um

novo fluxo rodoviario, ele internaliza e reorganiza um fluxo que ja acontece no mercado. Ao integrar

Co NTRI BUAM PARA UMA essa carga ao sistema multimodal da Brado, reduz-se significativamente o impacto climatico total.
LOGISTlCA DE M ENOR Os calculos utilizaram metodologia baseada em TKU (tonelada-quildmetro util), aplicando fatores de
lNTENSl DADE CARBGN lCA emissao rodoviaria e ferroviaria — 100 gCO,/TKU e 12,62 gCO,/TKU, respectivamente — para simular
e O cenario atual e os cenarios futuros do empreendimento. Os resultados indicam que, ao capturar
o share represado de transporte que hoje percorre longas distancias exclusivamente pela rodovia, o
Carrossel promove uma reducao estimada de cerca de 60% das emissdes de CO,, quando comparado a
dinamica logistica existente. O redesenho das rotas, somado a ampliagcao do uso ferroviario nas etapas

mais longas do trajeto, cria uma operacao mais eficiente, com menor intensidade carbdnica e maior
previsibilidade.

Outra prioridade da companhia é incentivar praticas mais sustentaveis no transporte rodoviario.
Monitoramos alternativas de energia limpa e tecnologias emergentes, como caminhdes movidos a
Acesse mais informacdes sobre o biometano, avaliando sua viabilidade e impacto na reducao de emissdes. Embora essas solu¢cdes ainda
nao sejam economicamente competitivas, os estudos sao continuos, reforcando nosso compromisso
I I I I I I em contribuir para a descarbonizacao da logistica ao longo do tempo.

projeto Carrossel na pagina
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Empilhadeiras elétricas

A migracao para tecnologias de menor
emissao nos equipamentos usados no
processo de estufagem do algodao,
em Bauru (SP) e Rondondpolis (MT),
refor¢a N0sSsO compromisso em
minimizar os impactos associados

ao uso de combustiveis fosseis.

Com a iniciativa, avancamos na
construcao de uma operacao mais
eficiente e alinhada a boas praticas de
sustentabilidade.

Green Log

O Green Log é uma ferramenta proprietaria desenvolvida

para estimar as emissdes de CO, equivalente evitadas pelos
clientes ao adotarem o modelo multimodal de transporte

em comparag¢ao a uma operacao 100% rodoviaria. A solugcao
considera diferentes combinacdes entre modal ferroviario e
rodoviario e realiza calculos comparativos que permitem estimar
o impacto climatico evitado com a escolha da Brado. Com

iISSO, apoiamos nossos clientes na compreensao dos beneficios
ambientais associados a migracao para o modal ferroviario e ao
uso de solucgdes logisticas de menor intensidade de carbono.

Para clientes ativos, o calculo considera dados
operacionais reais, como peso transportado, tipo

de viagem e movimentacao de contéineres cheios e
vazios, o que confere maior aderéncia as caracteristicas
de cada contrato. Reconhecendo a importanciaea
sensibilidade desse tipo de informagao, em 2025 nos
concentramos esforcos em revisar a metodologia,
formalizar um manual técnico e fortalecer a
governanca do Green Log. Esse processo envolve a
atualizacao de fatores de emissao e uma auditoria
independente conduzida por instituicao especializada,
ampliando ainda mais a credibilidade dos resultados.

AO LONGO DO ANO,
ESTIMAMOS TER EVITADO
APROXIMADAMENTE

306,5 MIL TONELADAS

DE EMISSOES DE GASES
POLUENTES DE CLIENTES, A
PARTIR DO USO DO NOSSO
MODELO MULTIMODAL.
ESSE VOLUME EQUIVALE AS
EMISSOES ANUAIS DE CERCA
DE 66 MIL AUTOMOVEIS.

Para compensar o CO,
evitado com o transporte
multimodal, seria
necessario o plantio de
mais de 2 milhoes de

arvores, em media. 0[]
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Energia elétrica

A eficiéncia energética € um ponto que

®
consideramos chave na gestao ambiental, pelo (.cns
®
C

Impacto consideravel em nossas emissoes de

Gases de Efeito Estufa (GEE). Mantemos um
acompanhamento constante do consumo e I—REC
atuamos em eventuais variacdes identificadas. STANDARD
Para 2025, optamos pela contratacao via

mercado livre de energia, somando 14.622 MWh

de energia com certificacao I-REC (International

Renewable Energy Certificate), garantindo a

origem da energia utilizada de fonte renovavel.

A renovacao do parque de servidores,
reduzindo de 15 para apenas 3 unidades,
além dos ganhos de desempenho, foi
uma das melhorias em 2025, que trouxe
maior eficiéncia energética. Os novos
equipamentos consomem cerca de 97%
menos energia, passando de 15 kWh para
apenas 0,7 kWh, além de praticamente
nao emitirem calor, o que diminui a
necessidade de uso de ar-condicionado.
A iniciativa integra tecnologia e
sustentabilidade, reduzindo impactos
ambientais ao mesmo tempo que fortalece
nossa infraestrutura digital.

Consumo de energia*

7

52.638,97

gigajoules
Energia elétrica
consumida dentro
da organizacao
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contéineres
movimentados
| Intensidade
energeética

*QOs valores de consumo de energia elétrica incluem as operacdes proprias de Cambé (PR), Rondondpolis (MT), Sumaré (SP), Araraquara (SP), Bauru (SP), Davinopolis
(MA), além da operacao terceira em Cubatao (PR), ndo incluindo os escritorios de Santos (SP) e Curitiba, onde o consumo é contabilizado e gerido pela empresa
Rumo. A intensidade energética foi calculada considerando o total de energia elétrica consumida dividido pelo total de contéineres movimentados em 2025.
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Gestao de residuos,
agua e efluentes

Residuos

Embora a geracao de residuos nao seja considerada

um tema material para a Brado, em funcao do nosso
modelo de negdcio, mantemos processos estruturados
para identificacao, controle e gestao dos impactos

reais e potenciais associados aos residuos ao longo das
nossas atividades. Os principais impactos relacionados

a geracao de residuos concentram-se nas rotinas
operacionais dos terminais, especialmente nas atividades
de armazenamento, distribuicao e manutencao,
incluindo a geracao de residuos reciclaveis (como papel,
plastico e embalagens), residuos comuns provenientes
da varricao de patios e residuos oriundos da limpeza de
contéineres, além de efluentes e rejeitos sanitarios.

CONTROLE,
RASTREABILIDADE E

CONFORMIDADE na
gestao de residuos.

A gestao desses impactos é conduzida
por meio do Sistema de Gestao
Integrado (SGI), que estabelece
diretrizes, procedimentos operacionais
e indicadores de acompanhamento
periddico. As rotinas incluem
segregacao na fonte, identificacao
adequada dos residuos, armazenamento
temporario em locais apropriados e
destinacao ambientalmente adequada,
priorizando alternativas como
reciclagem e reaproveitamento, sempre
que viavel. Mantemos a rastreabilidade
da destinacao final por meio da
emissao de Manifestos de Transporte
de Residuos (MTR) e Certificados de
Destinacao Final (CDF), sendo que a
pesagem e o registro das quantidades
ocorrem antes e apos a coleta,
permitindo o monitoramento detalhado
de todo o fluxo.
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Homologacao de parceiros
na gestao de residuos

A destinacao dos residuos é realizada
exclusivamente por empresas
terceirizadas devidamente licenciadas,
selecionadas a partir de um processo
formal de homologacao ambiental, que
inclui a verificacao prévia e periddica

de licencas ambientais, autorizacdes
legais e compatibilidade técnica com

os tipos de residuos gerados. Como
parte de sua estratégia de melhoria
continua, investimos em educacao e
treinamento periddico de colaboradores
proprios e terceiros, com foco na
correta separacao de residuos, reducao
e uso consciente de recursos. Auditorias
internas e acompanhamentos regulares

complementam esse processo, permitindo

a identificacao de oportunidades
de melhoria e o fortalecimento da
conformidade legal.
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Rumo ao aterro zero

Em 2025, estabelecemos uma meta
estratégica de reduzir em 30% o volume
enviado para aterro e ja alcancamos uma
reducao de 19%, em comparagao com
2024, totalizando 5,8 mil toneladas de
residuos gerados encaminhados para
reciclagem ou reaproveitamento. Esse
avancgo inaugurou uma rota consistente
rumo ao objetivo de atingir o “aterro zero”.

Q.
9

Avancos em 2025

Aprovamos investimentos para modernizar
a central de residuos de Sumaré (SP),

com implementacao prevista para 2026,

e iniciamos estudos para a contratacao

de nova uma empresa especializada em
gestao de residuos, que permitira elevar o
nivel de diligenciamento, rastreabilidade

e reciclagem, além de identificar novas
solucdes de reaproveitamento e diminuir
ainda mais o volume destinado a aterro.

Também monitoramos residuos nao usuais
em nossa rotina operacional, garantindo a
destinacao mais adequada para cada tipo
de material. Um exemplo ocorreu durante
a modernizagao da infraestrutura de rede
em Rondonodpolis (MT), quando cabos
convencionais foram substituidos por
fibra optica. Os 75 quilos de cabos foram
enviados para descarte correto, utilizando
big bags fornecidos pela propria empresa
fabricante do material.
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Residuos gerados e suas disposi¢cdes (toneladas) Residuos e suas destinacoes (toneladas)
: Recuperados/nao enviados
Total de residuos gerados 6.363,77 ) D 5.766,19
para disposicao final
_ Residuos perigosos 36,61
Tipo de residuos Volume total Na_o env_lafos_para I?nwat_ions pa_:ra Preparacao para reutilizacao 0,00
disposicao final disposicao final Reciclagem 0,00
Residuos perigosos 280,43 32,66 247,77 Outras operacoes de recuperacdo 56,61
Residuos nao perigosos 5.727,58
Lodo de CSAO 224,66 28,66 196,00 - L
Preparacao para reutilizacao 0,00
Sélidos diversos contaminados 55,75 4,00 51,75 Reciclagem 145,86
Lampadas 0,02 0,00 0,02 Outras operacdes de recuperagcao 5.581,72
Residuos nao perigosos 6.083,34 5.732,11 321,23 .
Lodos e residuos de sistema de efluentes 5.319,16 5.319,16 0,00 Enviados para disposicdo final
Residuos operacionais e manutengao 330,00 170,68 159,33 Residuos perigosos 246,35
Residuos reciclaveis gerais 132,07 118,04 14,03 Incineracdo (com recuperacéo de energia) 0,00
Residuos de obras e materiais 23,02 9,06 13,96 Incineracdo (sem recuperacdo de energia) 16,00
_ Confinamento em aterro 50,35
Outros residuos nao perigosos 279,09 115,17 163,92 Outras operacées de disposicio 0.00
Residuos nao perigosos 351,23
Incineracao (com recuperacao de energia) 0,00
gz?:élggzgg co’mpilados com base em cont_rol_es i_nternos, info_rmagées forn_e_cidas pglos orgaos ampientais e MTR (Manifesto de Transporte de Residuos) Incineragéo (Sem recuperagéo de energia) 0’20
emitidos. Os residuos foram agrupados por similaridade operacional para facilitar a leitura do relatorio. Confinamento em aterro 351’03
Abrangencia: Outras operacdes de disposicdo 0,00

Os volumes incluem todas as operacdes proprias (escritorios, terminais e armazéns), excluindo apenas Davindpolis (MA), operacdao em estagio inicial ao longo
de 2025. No entanto, grande parte dos residuos gerados na sede administrativa de Curitiba € controlada pela Rumo, responsavel por sua correta destinacao.

Tipos e destinagao:

100% dos residuos sao destinados para recuperacao ou disposicao final em parceiros, fora das operag¢des da Brado. Os residuos recuperados incluiram
principalmente reciclaveis secos, residuos encaminhados ao coprocessamento e a blendagem, bem como efluentes tratados. Os residuos destinados a
disposicao final incluiram rejeitos sem viabilidade de valorizagao e residuos perigosos destinados a incineracao ou ao confinamento em aterro licenciado.
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Agua e efluentes

Embora o tema agua nao seja material para a Brado, visto
que o0 consumo operacional é baixo e nao representa risco
significativo a continuidade do negocio, tratamos o recurso
com responsabilidade, sobretudo pela necessidade de
preservar as fontes de captacao que abastecem nossos
terminais. O uso de agua esta concentrado principalmente
na lavagem de contéineres, de maquinas e consumo
doméstico das equipes. Nos terminais, a captacao é realizada :
por meio de poc¢os artesianos, sem histérico de escassez ! \ | bradc
ou restricoes, e no escritério em Curitiba acontece via
concessionaria local.

O tratamento de efluentes varia conforme o terminal: enquanto
Sumaré (SP) opera com processos fisico-quimicos, Rondonodpolis :

(MT) e outros terminais utilizam sistemas biolégicos. Ja os efluentes i ] . Ofge o
sanitarios seguem fluxos adequados a cada estrutura, podendo |
envolver sistemas de fossa-filtro, sumidouro, rede publica ou tanques

para coleta periddica. Mantemos rotinas de inspe¢cao e manutencao \ _ AN ANANAN REERNRS
preventiva que asseguram o correto funcionamento dos sistemas, - ! (LB UL IR LA\ CVEREEEee L LS Y ;_g. A u\\_}\_\\,\;\.\}\_\\\\ \ * -
. : . : : R (RN A | B LD AR e - =
além do monitoramento continuo para garantir o atendimento a todos ' 81 | ERRRREURE _ R \ \ \\\ gl k
" . - L. . B D ' ' FERTNERGEENERE PR EEY R . L""““V‘““v‘*-*—"ﬂ-"h -\-‘-—\-\\_\.\‘L‘-_ h\._\_\,_‘L\‘\i\_\ \\&\\_ _ w Skl
oS parametros da legislacao, bem como as condicionantes previstas = 3 E

nas licengas ambientais e outorgas de uso de recursos hidricos. Em | i | SALAANA AR |
2025, nao houve qualquer ocorréncia de contaminacao ambiental ri . , iy fif * e [ 7 -
relacionada ao manejo de efluentes nos terminais da Brado.
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Recirculacao de agua

Como forma de reduzir captacao

e minimizar geracao de efluentes,
estruturamos sistemas de tratamento
e recirculacao que permitem reutilizar
boa parte da agua empregada na
limpeza operacional, reduzindo
significativamente o descarte e a
demanda por novas captacdes. Em
2025, evitamos a nova captacao

de cerca de 838 litros de agua

com o processo de reciclagem,
implementado nos terminais de
Cambé (PR), Rondonodpolis (MT) e
Sumaré (SP).

Melhorias estruturais

Em 2025, a Brado avancou em melhorias estruturais relacionadas ao manejo de
agua e efluentes. No Terminal de Bauru (SP), foi implementado um sistema de
separacao agua—oleo para o efluente gerado na lavagem de maquinas, garantindo

melhor controle de residuos. Nos terminais de Rondondpolis (MT) e Sumaré (SP), os

investimentos concentraram-se no fortalecimento da infraestrutura de tratamento
de efluentes.

Em Rondondpolis (MT), cerca de RS 400 mil foram investidos em melhorias, como
a criacao de um “pulmao” para contencao de volumes elevados de agua pluvial.

A adequacao reduziu o risco de transbordo e a necessidade de mobilizacao
emergencial de caminhdes-tanque ou hidrojateamento em periodos de chuva
intensa, eventos que se tornaram mais frequentes em funcao das mudancas
climaticas. O aumento da capacidade de contencao também evita que aguas
contaminadas atinjam o sistema biologico de tratamento, preservando sua
eficiéncia operacional. Essas melhorias foram motivadas por desafios operacionais
observados em chuvas anteriores e representam uma forma de adaptacao da
infraestrutura aos novos padrdes climaticos.

Captacao de agua*

*QOs dados relacionados a captacao de agua sao
compilados com base em registros de hidrébmetros
e da apuracao da vazao nas operacgdes. Os valores
apresentados incluem todas as operacdes proprias
(terminais e armazéns), apenas excluido a sede
administrativa de Curitiba, cuja agua é fornecida
pela concessionaria Sanepar, sendo o controle e

o0 monitoramento integralmente realizados pela
Rumo, por compartilharmos o mesmo endereco.
Nao foi registrada a captacao de agua em regides
com estresse hidrico, bem como 100% do volume
captado é caracterizado como agua doce.
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E o futuro que nos move?

E um futuro que se constrdi na
proximidade, personalizado em
cada interacao e sustentado por
relacées de confianca.

Um futuro em que a tecnologia
nao substitui, mas amplia, expande
possibilidades. Em que inovar

nao é projeto, é maneira de ver,
pensar e fazer. Nele, dados ddo
lastro, controles dao direcao, e

a governanca sustenta o que
construimos.

E um futuro que protege: a
operacao, as pessoas, e o direito
de todos voltarem para

casa em seguranca.

Um futuro em que o negocio
desenvolve gente, e gente
desenvolve o negocio, num ciclo
em que crescimento é sempre
compartilhado.

0ragcC

M

E também um futuro mais leve
para o planeta: menos carbono
no caminho, menos impacto no
trajeto, mais responsabilidade
em cada decisao.

Estamos atravessando
paradigmas, abrindo novas

rotas, construindo uma

logistica mais inteligente e mais
comprometida com o mundo que
depende dela. Esse € o futuro que
escolhemos criar agora juntos,
juntas, e sempre em movimento.

brado
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Sumario de correlacao ODS

Neste indice, buscamos relacionar iniciativas da Brado que contribuem para as metas definidas pelos ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel).
Embora essas metas sejam direcionadas principalmente a governos e paises, entendemos que o setor privado tem um papel relevante na sua promocao.

EDUCAGAODE . o . .
QUALIDADE Objetivo 4. Assegurar a educacgao inclusiva

e equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todas e todos.

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o numero de jovens e adultos que
tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais,
para emprego, trabalho decente e empreendedorismo.

Iniciativas de educacao

e oportunidades para o
desenvolvimento dos nossos
colaboradores.

Pag.71a78

IGUALDADE
AL Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e 5.5 Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de

empoderar todas as mulheres e meninas. oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisao
na vida politica, econémica e publica.

Diversidade na selecao de talentos.
Pag. 84

Objetivo 7. Assegurar o acesso confiavel,
sustentavel, moderno e a preco acessivel a
energia para todas e todos.

7.2 Até 2030, aumentar substancialmente a participacao de energias renovaveis
na matriz energetica global.

Energia elétrica de fontes renovaveis.

Pag. 100

8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais
NO consumo e na producao, e empenhar-se para dissociar o crescimento
econdmico da degradacao ambiental, de acordo com o Plano Decenal

de Programas sobre Producao e Consumo Sustentaveis, com os paises

TRABALHO DECENTE Objetivo 8. Promover o crescimento desenvolvidos assumindo a lideranca.

Eggﬁgﬂfﬂﬁm econdmico sustentado, inclusivo

M e sustentavel, emprego pleno e 8.5 Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente

‘I' produtivo e trabalho decente para para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com
todas e todos. deficiéncia, e remuneracao igual para trabalho de igual valor.

8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros
e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores migrantes,
em particular as mulheres migrantes, e pessoas em empregos precarios.

Gestao ambiental responsavel nas
nossas operacgoes.
Pag. 92 a 93

Promoc¢ao de ambiente de trabalho
que fomenta o respeito a diversidade
e valoriza a inclusao.

Pag. 81a 85

Promocao de ambiente de trabalho
seguro e que contribui para

saude e seguranca das pessoas.
Pag. 86 a 90
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Expansao e melhorias nas operacgoes.

INDUSTRIA, INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA

o

Objetivo 9. Construir infraestruturas resilientes,
promover a industrializacao inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacao.

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-
las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior adocao
de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente corretos; com
todos os paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades.

Pag. 27, 28, 29 a 31

Logistica de menor impacto
ambiental.
Pag. 98 a 99

1 CONSUMOE
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

QO

Objetivo 12. Assegurar padrdes de producgao e
de consumo sustentaveis.

12.2 Até 2030, alcancar a gestao sustentavel e o uso eficiente dos recursos
naturais.

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracao de residuos por meio da
prevencao, reducao, reciclagem e reuso.

Gestao de residuos, com reducao de
aterro.
Pag.101a103

Gestao eficiente de agua e efluentes.

Pag. 104 a 105

1 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para
combater a mudancga climatica e seus impactos.

13.1 Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacao a riscos relacionados ao
clima e as catastrofes naturais em todos os paises.

13.3 Melhorar a educacao, aumentar a conscientizacao e a capacidade humana
e institucional sobre mitigacao, adaptacao, reducao de impacto e alerta precoce
da mudanca do clima.

Monitoramento de emissoes GEE.
Pag. 95 a 96

Oportunidades e riscos climaticos.
Pag. 97

Operacdes com menor impacto.
Pag. 98

Green log.
Pag. 99

PAZ, JUSTICAE
INSTITUICOES
EFICAZES XY,

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,
proporcionar o acesso a justica para todos e
construir instituicoes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todos os niveis.

16.6 Desenvolver instituicdes eficazes, responsaveis e transparentes em todos
Os niveis.

Conducao de negdcios com
governanca robusta, baseada na
etica, integridade e transparéncia.
Pag.41a50
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Sumario de conteudo GRI

A Brado Logistica relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025.

NORMA GRI

Conteudos gerais

CONTEUDO

DESCRICAO/PAGINA

REQUISITO OMITIDO

OMISSAO

MOTIVO

EXPLICACAO

GRI 2:
Conteudos
Gerais 2021

17, 41
A Brado Logistica S.A. € uma organizacao com fins

2-1 Detalhes da organizacao lucrativos que opera sob a forma juridica de Sociedade
Anénima Fechada.
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 5
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 5
2-4 Reformulacdes de informacdes Nao houve reformulacdes.
Esse relatdrio nao recebeu verificacao externa. Apenas
.5 Verificacio externa os dados ﬁna_nceiros e inventario Qe emissoes _de
Gases de Efeito Estufa foram previamente auditados
por empresas independentes.
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagcdes de negdcios 12, 14, 16, 17, 18, 58
2-7 Empregados 68
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados 68
2-9 Estrutura de governancga e sua composi¢ao 41, 42,43, 44
2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto 6érgao de governanca 42,43
2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governancga 42
2.1 Papel ge~sempenh§do pelp mais alto érgao de governancga na 34, 42, 43
supervisao da gestao dos impactos
2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 43
34
: L~ Membros da Diretoria Executiva participam
Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato ~ : - .
2-14 - da construcao e validacao do relatério de
de sustentabilidade s ..
sustentabilidade, bem como dos temas materiais
previamente definidos.
2-15 Conflitos de interesse 47
Consideramos o numero e
o detalhamento da natureza
Restricdes de de preocupacdes cruciais
2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 42 2-16.b : - reportadas a alta gestao
confidencialidade. : ~ .
uma informacao sensivel e
estratégica, por isso tratada
apenas internamente.
42
A Brado nao possui programas estruturados de
2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6érgao de governanca desenvolvimento para o Conselho de Administracao.
Esses aspectos sao acompanhados e ficam a cargo das
entidades acionistas.
78
A Brado nao possui processos formais de avaliacao
2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca de desempenho para o Conselho de Administracao.

Esses aspectos sao acompanhados e ficam a cargo das
entidades acionistas.
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NORMA GRI

GRI 2:
Conteudos
Gerais 2021

CONTEUDO

DESCRICAO/PAGINA

REQUISITO OMITIDO

OMISSAO

MOTIVO

EXPLICACAO

A politica de remuneracao do
Conselho de Administracao é

2-19 Politicas de remuneracao 79 2-19 Informacao incompleta. :
acompanhada e fica a cargo das
entidades acionistas.

2-20 Processo para determinacao da remuneragao 79

2-21 Proporcao da remuneracao total anual 79

2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 3,4

2-23 Compromissos de politica 44,47, 48, 49, 52, 60, 75, 77, 84, 86, 92

2-24 Incorporacao de compromissos de politica 44, 48, 60, 87,92, 93

2-25 Processos para reparar impactos negativos 49, 50, 86, 87, 98, 101, 104, 105

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacgdes 49, 50

2-27 Conformidade com leis e regulamentos E.m ?925'. nao foram.registradas Inconformidades

significativas com leis e regulamentos.
2-28 Participacao em associacdes 39, 46, 64, 97
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 56, 57, 63, 64, 72,73, 84, 89, 90
100% dos colaboradores contratados sob o regime
da CLT (Consolidacao das Leis do Trabalho) sao
.30 Acordos de negociacio coletiva integralmente cobertos por acordos e/ou convenc¢des

coletivas de trabalho. Nao estao incluidos nesse
escopo os contratos de Jovem Aprendiz e Estagiario,
que possuem regimes legais especificos.

Definicao de temas materiais

GRI 3:
Definicao

de Temas
materiais 2021

3-1 Processo de definicdao de temas materiais 34
3-2 Lista de temas materiais 35

" . 20 a 22, 27, 33, 34, 37 a 39, 45, 51, 53,74 a 78, 83 a 90,
3-3 Gestao dos temas materiais

92,93,95a102, 105

Tema material: Riscos climaticos fisicos e de transicao

3-3 Gestao dos temas materiais 27,51, 92,93, 97,105
GRI 201:
Adaptacao e . : :
e resiliéncia 201-2 Implicagcdes ﬁna}nclel.ras e outros riscos e oportunidades decorrentes 27 51 97 a 99, 105
s - de mudancas climaticas
climatica
2016

Tema material: Uso eficiente de combustiveis e reducao das emissdes

3-3 Gestao dos temas materiais 92, 93, 95, 96,98 a 102
GRI 302: 302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 95, 100
Energia 2016 302-3 Intensidade energética 100
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, - OMISSAO
NORMA GRI CONTEUDO DESCRICAO/PAGINA

REQUISITO OMITIDO MOTIVO EXPLICACAO

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de Gases de Efeito Estufa (GEE) 95
GRI 305: 305-2 Emlssogs |nd|:jetas (E_s.co~pod2) de Ga_ses de Efeito Estufa (GEE) 95
Emissdes provenientes da aquisicao de energia
2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de Gases de Efeito Estufa (GEE) 95
305-4 Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 95
305-5 Reducao de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) 95
Tema material: Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores
3-3 Gestdo dos temas materiais 86 a 90
403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 86, 87
403-2 !de_ntlﬁcagao de periculosidade, avaliagcao de riscos e investigagao de 86, 87. 89
incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho 86
Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicag¢ao aos
403-4 . 89
GRI 403: trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho
Saude e 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho 89
seguranca do 403-6 Promocédo da saude do trabalhador 90
trabalho 2018 Prevencdo e mitigacdo de impactos de saude e seguranca do
403-7 : . - L 87, 88, 89
trabalho diretamente vinculados com rela¢gdes de negdcios
Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de saude e
403-8 86
seguranca do trabalho
403-9 Acidentes de trabalho 87
403-10 Doencas profissionais 87
Tema material: Capacitacao e desenvolvimento dos times
3-3 Gestao dos temas materiais 74a78
GRI 404- 404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 75
Capacitacdo 404-2 Programas para o apgrf?lggamento de f:onmpetenua_s dos 75 76
e Educacio empregados e de assisténcia para transicao de carreira
Percentual de empregados que recebem avaliagcdes regulares de
2016 404-3 : : 78
desempenho e de desenvolvimento de carreira
Tema material: Promocgao da diversidade e inclusao
3-3 Gestao dos temas materiais 81,83a85
GRI 401: 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 69
Emprego 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral 79
2016 401-3 Licenca-maternidade/paternidade 85

Relatdrio de Sustentabilidade 2025

112



brado

o1 - 02 - 03 - 04 - 05 - 06 - 07 - Anexos

NORMA GRI

OMISSAO

CONTEUDO DESCRICAO/PAGINA .
REQUISITO OMITIDO MOTIVO EXPLICACAO

Os dados relativos a diversidade
de raca foram extraidos dos
resultados do censo realizado
GRI 405: Informacao gr:szclc()ezrrsi;ait;a;:dliesggze
Diversidade e 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 82 405-1.a.iii 405-1.b.iii - . : .
. indisponivel/ incompleta. colaboradores, que considera o
'9""”“!: d: recorte de 31/12/2025. Visto que
:g:;tum ades a pesquisa nao é nominal, nao &
possivel identificar as respostas
por categoria funcional.
Proporcao entre o salario-base e a remuneracao recebidos pelas
405-2 : 82
mulheres e aqueles recebidos pelos homens
GRI1 406: Nao
Discriminacao 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 50
2016
Tema material: Transparéncia e qualidade das informagdes contabeis
3-3 Gestao dos temas materiais 45
Apesar de integrar o tema em
nosso Codigo de Conduta,
amplamente divulgado
e assinado por todos os
colaboradores, e contar
com treinamento especifico
GRI 205: Anticorrupcgao e Antissuborno
Combate a 205-2 Comunicacgao e capacitacao em politicas e procedimentos de 47 205-2 Informacao em sistema interno, em
Corrupcao combate a corrupgao indisponivel/ incompleta. 2025 nao estabelecemos
2016 monitoramentos estruturados
do numero de pessoas
comunicadas e treinadas em
procedimentos de combate
a corrupc¢ao da Brado, seja
colaborador, membros do
Conselho ou parceiros externos.
Tema material: Geracao de valor ao negécio com eficiéncia e integridade operacional
3-3 Gestao dos temas materiais 20a 22,53
GRI 201:
Ie.\‘:::i:iaé?:;a 201-2 Implicagcdes ﬁna?nc,ei_ras e outros riscos e oportunidades decorrentes 27 51,97 a 99, 105
- ... de mudancas climaticas
climatica
2016
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NORMA GRI

Conteudos adicionais

CONTEUDO

DESCRICAO/PAGINA

REQUISITO OMITIDO

OMISSAO

MOTIVO

EXPLICACAO

GRI 303: Agua 303-1 Interagcdes com a agua como um recurso compartilhado 104, 105

e efluentes 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua 104, 105

2018 303-3 Captacao de agua 105
306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos =~ 101, 102

GRI 306: 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 101, 102

Residuos 306-3 Residuos gerados 103

2020 306-4  Residuos n3do destinados para disposicdo final 103
306-5 Residuos destinados para disposicao final 103

GRI 308:

Avaliacao

ambiental de 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 62

fornecedores

2016

GRI 413: Operagcdes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de

Comunidade 413-1 . L : 65, 66

. desenvolvimento voltados a comunidade local

Locais 2016

GRI 414:

Avaliacao

social de 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 62

fornecedores

2016
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Sumario de conteudo SASB

TOPICO

CcODIGO

METRICA

DESCRICAO/PAGINA

regulamentacdes de comportamento anticompetitivo.

TR-RA-000.A Numero de vagdes transportados. 3
TR-RA-000.B Numero de unidades transportadoras. 14
TR-RA-000.C Trilha Quildbmetros. 14
TR-RA-000.D Receita de tonelada-quildmetro (RTK). 23
TR-RA-000.E Numero de funcionarios. 68
Comportamento competitivo TR-RA-520a.1 Valor total das perdas monetarias resultantes de processos judiciais associados a Em 2025, ndo forma registradas perdas monetarias como resultado de processos

judiciais associados a regulamentacao de praticas anti-competitivas.

Tema material: Uso eficiente de combustiveis e reducao das emissdes

particulas (PMy,).

TR-RA-110a.1 Emissdes globais brutas de Escopo 1. 95
: . . : 95
Discussao da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar . L. : .
. ~ S i Em 2025, avancamos na gestao das emissdes, ampliando nossa compreensao
TR-RA-110a.2 as emissdes do Escopo 1, metas de reducao de emissdes e uma analise do : e - .
d h lach ¢ sobre estes impactos, o que possibilitara a construcao de uma estratégia robusta,
Emissdes de Gases de Efeito Estufa esempenno em refacac a essas metas. com metas de reducao, para os proximos anos.
TR-RA-110a.3 Combustivel total consumido, porcentagem renovavel. 95
No periodo reportado, a Brado nao dispde de informacgdes rastredveis e
Emissdes atmosféricas dos sequintes poluentes: (1) NO_ (excluindo N,O) e (2) consolidadas para divulgar as emissdes atmosféricas de NOx e PM10 associadas
Qualidade do ar TR-RA-120a.1 9 P ' x 2 as suas operac¢des. Em linha com o nosso compromisso com a transparéncia e a

consisténcia das divulgag¢des, optamos por nao reportar o indicador até que haja

maturidade suficiente na estrutura de medicao e governanca dessas informacades.

Tema material: Saude, seguranca e bem-estar dos colaboradores

Taxa total de incidentes registraveis (TRIR), taxa de mortalidade e taxa de

Saude e Seguranca da Forca de Trabalho TR-RA-320a.1 frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a) funcionarios diretos e (b) 87
funcionarios contratados.
Tema material: Geracao de valor ao negécio com eficiéncia e integridade operacional
TR-RA-540a.1 Numero de acidentes e incidentes. 21
TR-RA-540a.2 Numero de liberacdes acidentais e liberagdes nao acidentais (NARs). 21
o - Numero de defeitos nos padrdes de seguranca ferroviaria citados pelas
Gestao de Acidentes e Segurancga
J ¢ TR-RA-540a.3 autoridades relevantes que podem resultar em multas ou outras penalidades pela 21
jurisdicao.
TR-RA-540a.4 Frequéncia das inspecdes internas de integridade ferroviaria. 21
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